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Przeklad tekstu traktatu w wersji przypisywanej Cao Cao B¢ (155-

220), tytulowanego takze Cesarzem Wu dynastii Wei (B E 7 ),
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Tekst roboczy

Zwaoj pierwszy

Rozdzial 1
Rachuby wstepne (shi ji 38 59*

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Wojna jest dla panstwa przedsiewzigciem najwyzsze] wagi, gdyz
rozstrzyga o zyciu lub $mierci [ludzi] i prowadzi do jego unicestwienia, albo
przetrwania. Wymaga ona zatem [zawczasu] dogtebnych rozwazan.

[2] Dlatego [planujagc wojne] analizuje si¢ jej pie¢ [podstawowych]
czynnikOw 1 ocenia si¢ [potencjat stron] przy pomocy rachub, i w ten sposob
okreéla sie sytuacje®. Pierwszym z tych czynnikéw jest Droga (dao 3&), drugim —

! Tytut rozdziatu shi ji w wersjach Tekstu z jedenastu komentarzami i W Wersji japoriskiej
wystepuje w postaci krotszej: jako ,,Rachuby” (ji &1). W wersji na Deszczutkach epoki Han
tego fragmentu brakuje, ale czotowi chinscy badacze tekstu przyjmuja, ze podobnie jak w
tytutach Rozdziatow IV 1 V, krétka forma tytutu byla pierwotna, a okreslenia dodano pdzniej
(patrz Yang Bing’an, Wu Jiulong, Li Ling).

? Fraza: jiao zhi yi ji er suo qgi qing ¥ 2 LL &t % H 1& ,,0cenia si¢ [potencjal stron] przy
pomocy rachub, i w ten sposob okresla si¢ sytuacje” powtarza si¢ takze na poczatku paragrafu
3. Niektorzy badacze zakladali, ze pojawita si¢ ona tutaj w wyniku pomyiki starozytnego
kopisty, gdyz wystgpuje we wszystkich pdzniejszych wersjach (patrz: Giles, Konrad). D.C.
Lau (1965, 323) wskazuje jednak, ze mamy tu do czynienia ze swoistg formg stylistyczng



Niebo (tian ), trzecim — Ziemia (di #h), czwartym — Wodz (jiang ¥, piatym -
Reguty (fa i%).

Droga (czyli przestrzeganie stusznych zasad w polityce panstwa) powoduje,
iz lud pragnie tego samego, co jego wladca, gotdw jest wigc pdj$¢ z nim nawet
na $mier¢ 1 chce tez razem z nim zy¢, nie boi si¢ zatem nawet najwigkszych
niebezpieczenstw".

stuzaca podkresleniu tego fragmentu. Za pierwszym razem — przed wymienieniem pigciu
czynnikéw — dodaje si¢, ze drugg czegscig procedury jest ocenianie potencjalu obu stron przy
pomocy rachub, a za drugim razem objasnia szczegétowo sposdb przeprowadzania tych
rachub.

W réznych wersjach tekstu fraza ta wystepuje z rozmaitymi modyfikacjami, co
wskazuje na jej niejasno$¢ dla uczonych 1 kopistow juz w dawnych czasach. Na Deszczutkach
epoki Han i w Tong dian (j. 148, 774) brakuje stowa ,,czynniki” (shi Z), co prawdopodobnie
jest forma pierwotng. W wersji Yulan (j. 290, 1339) dodaje si¢ natomiast liczbe i mowi si¢ o
,pieciu” rachubach, co nie znajduje uzasadnienia w traktacie, natomiast w Wersji japonskiej —
o ,,siedmiu” rachubach, co odpowiada liczbie zalecanych poréwnan. O tej ich liczbie méwi
réwniez komentarz Cesarza Wu.
® We fragmencie cytowanym w Tong dian (j. 148, 774) zamiast terminu shang Lt —
oznaczajacego zwykle wiadce, uzywa sie zwrotu shang xia £, co sugerowatoby nieco inne
rozumienie pierwszej frazy, a mianowicie, iz ,,rzadzacy i1 rzadzeni pragng tego samego”, co
jednak najprawdopodobniej wynika z omytki. Ostatnia fraza tego passusu ma t¢ samg forme
w trzech tradycyjnych wersjach: er bu wei wei ye T A2 f& . Te samg fraze znajdujemy tez
W Wersji japonskiej, w Yulan (j. 270, 1263) i Chang duan jing (j. 9, par. 4, 192). Natomiast w
tekstach wcze$niejszych wystepuja pewne roznice. Deszczulki epoki Han mowia: ,,a lud nie
oszuka” (min fu gui ye & #B & th). Znak gui mozna tez rozumieé jako ,,zawie$¢”, czy nawet
»Sprzeciwia¢ si¢”, ,,buntowaé si¢”. W tym ostatnim sensie termin gui jest uzywany w
starozytnym dziele Liishi chungiu (Shi Dong, 1985, 162). W Tongdian stwierdza si¢ zas$ ,,i
ludzie nie majg zwatpien” — er ren bu gui M A A f&. To znaczy nie wahajg si¢, czy maja
walczy¢, czy moze lepiej zwleka¢, albo nawet zdezerterowac, nie majac wcale zapalu do
walki. Meng Shi, jeden z pierwszych komentatorow, zwraca uwagg, iz w dostgpnych mu
tekstach sg dwie wersje tej frazy z terminem: ,,wahac si¢/ by¢ niepewnym”, albo ,,ba¢ si¢”. W
Chang duan jing, cho¢ podaje si¢ fraze tradycyjng, objasnia si¢ ja w sposob nieco
zaskakujacy: 1z lud nie podnosi buntéw ani nie ma zwatpien.

Zdaniem Zheng Liangshu (1982, 102) mamy tu do czynienia po prostu z pomieszaniem
znakéw o podobnej formie graficznej 1 czytaniu, gdyz jak wiadomo nieraz po prostu
zastgpowano jeden znak innym podobnym lub homofonicznym. Li Ling twierdzi, ze obydwa
terminy czytane jako gui majg podobne znaczenie: ,,watpic”, ,,waha¢ si¢”, i tak tez — jego
zdaniem - rozumiat ten termin Cesarz Wu, a pierwotnie w zredagowanym przezen tekscie nie
byto terminu wei & . Przychyla sie on do opinii Wu Jiulonga, ze nie byto tu pomylek, lecz
wida¢ pewng logiczng ewolucje. Mianowicie termin wei f& dopiero w czasach pdzniejszych
znaczy¢ zaczatl nie tylko ,ba¢ sie”, ale 1 ,S$miertelne niebezpieczenstwo”. Dlatego
poprzedzono go dodanym znakiem wei £ ,,obawia¢ sie”, co nadato tej frazie jednoznacznos¢:
,hie ba¢ si¢ nawet najwigkszych niebezpieczenstw”. Dlatego we wczesniejszych wersjach
frazy wei £ nie ma, a pojawia si¢ — zdaniem Wu Jiulonga — dopiero po epoce Szesciu
Dynastii, czyli w przyblizeniu od VII w. n.e. Do tego rozumowania mozna chyba doda¢
jeszcze jeden czynnik: umacnianie si¢ struktur i wladzy panstwa.

Hipotetycznie mozna zarysowac nastepujaca ewolucje. W najstarszej starozytnej wersji
z epoki Han moéwi sie, iz lud nie zawiedzie, nie zaprotestuje, czy nie zbuntuje si¢. Pozniej



Niebo [wyznacza okresy] Yin oraz Yang, chlodoéw i upaldéw, jak tez
nastepowanie po sobie por roku’.

Ziemia ° [okre$la] dystanse °, skale trudnosci [dzialan] i pojemnosé
[potencjalnych teatréow walki] 7, jak réwniez warunki zdrowotne [terenu
dyslokacji]°.

Wodz [wnosi do dziatan cnoty]: madroéci (zhi %), zaufania (xin 15,
ludzkosci (ren 1), odwagi (yong &) oraz surowosci (yan £R°.

zmodyfikowano to, iz ,,nie bedzie mial zwatpien”, czy ,,nie bedzie zywit obaw”, a dopiero
ostatecznie pojawita si¢ fraza ,,nie boi si¢ nawet najwickszych niebezpieczenstw”, kiedy
znikto w istocie zagrozenie protestami, czy otwartym niepostuszenstwem, o jakim musieli
mysle¢ starozytni teoretycy i politycy.

* Do sit Yin i Yang przywiazywano ogromne znaczenie, zwlaszcza w aspekcie czasu,
pulsacyjnego narastania meskiego i $wietlistego Yang, albo zenskiego i ciemnego Yin, co
przejawialo si¢ w cyklu dnia 1 nocy oraz por roku. Chodzi tu przede wszystkim o
uwzglednianie nie tylko warunkéw przyrodniczych w momencie przewidywanego
rozpoczynania dziatan wojennych, ale i o liczenie si¢ z ich nieuniknionymi zmianami wraz z
uplywem czasu i nastgpowaniem innej pory. W wersji na Deszczutkach epoki Han na koncu
znajduje si¢ jeszcze jedna fraza: ,,postepowanie zgodnie [z porami], albo wbrew nim
determinujg zwyciestwo wojsk” (shun ni, bing sheng ye JIE 1% £ j# ). Li Ling interpretuje te
fraz¢ inaczej, jako rekomendacj¢ dyslokowania wojsk czy operowania nimi w terenie
odpowiednio do oddziatywan Yin-Yang w aspekcie przestrzennym (od pédinocy dominuje
Yin, od potudnia — Yang, itd.), jak tez do zasad wzajemnego przezwyci¢zania Pigciu
Czynnikéw (wu xing). Ta interpretacja wydaje si¢ jednak watpliwa, jako nazbyt daleko idaca.
Brak tez dla niej innych poswiadczen w tekscie.

®> W Chang duan jingu (rozdz. 9, par. 8, 195) cytuje si¢ fraze w formie zmodyfikowanej, a ten
trzeci czynnik nazywa di li #t %] -  korzysci (przewagi) oferowane przez Ziemig (czy tez
teren)”. Zadna inna wersja nie potwierdza tego.

® Na Deszczulkach epoki Han, inaczej niz na wszystkich pozniejszych wersjach, przed
,dystansami” wprowadza si¢ jeszcze inng charakterystyke: ,rzezbe terenu” (gao Xxia /& 1),
dostownie ,,wzniesienia i niziny”. Zalecano tradycyjnie zajmowanie pozycji na wzniesieniu i
atakowanie w dot, za$ atakowanie pod gore uznawano za wysoce niekorzystne. Wigzato si¢ to
prawdopodobnie przede wszystkim z koncepcjg shi £ ,sily” (patrz Rozdziat V), chociaz w
gre mogt wchodzi¢ takze wybor ,,pozycji Yang”. W Chang duan jingu (rozdz. 9, par. 8, 196)
stwierdza sig, ze ,,koniecznie nalezy wybiera¢ pozycje na wzniesieniu, po stronie Yang, czyli
nastonecznionej, i tam czeka¢ na przeciwnika”.

" Chodzi o iloé¢ Zotnierzy potrzebnych do obrony danego miejsca lub przeprowadzenia tam
ataku. Waskie przejscie w goérach wymaga, na przyktad, niewielu wojownikéw do jego
obrony, a rownina calej masy wojska, co odnosi si¢ takze do przeprowadzania tam ataku.

8 Niejednoznaczne sformutowanie uzyte w tekscie nastreczato pewne trudnosci komentatorom
oraz thumaczom (si sheng %t 4 , doslownie — ,.$mieré¢ — zycie”). W $wietle analiz terenu
przeprowadzanych w innych rozdziatach chodzi tu o warunki zdrowotne, ,,zte” Iub ,,dobre”
oddzialywania. Przyjmowano bowiem, Zze wilgotne, niskie i cieniste ,miejsca Yin [2 z
,hiezdrowymi miazmatami”, obfitujace w moskity, insekty i weze, sprzyjaja masowemu
rozwijaniu si¢ chordb, podczas gdy ,,miejsca Yang [5 - suche i nastonecznione, z ,,petne sit
zyciodajnych” — gwarantujg utrzymanie zdrowia w armii.

° Na Deszczulkach epoki Han ten passus jest uszkodzony, ale wydaje si¢, ze zawiera on
jeszcze dwa dodatkowe znaki, a we wczesnych cytatach traktatu wystgpuja rozmaite roznice.
W Zalach pustelnika (Qian fu lun # X &, par. 21, Quan jiang &4 ,,Porady dla generata”,



Reguty [wyznaczaja] organizacyjng struktur¢ armii, sposob dowodzenia
wojskami jak tez wykorzystania podstawowych zasoboéw materialnych™.

Kazdy wodz wie o istnieniu tych pieciu czynnikéw, lecz tylko ten, kto zna
je doglebnie - zwycieza, za$ ten, kto ich nie zna dostatecznie - przegrywa.

[3] Dlatego wtasnie ocenia si¢ [potencjal stron] przy pomocy rachub i tym
sposobem okresla sie sytuacje'.

Stawia si¢ zatem pytania:

Ktory z [dwu] wladcow $cislej przestrzega zasad Drogi?

Ktory z [dwu] wodzow naczelnych ma wigksze zdolnosci?
Ktorej ze stron wiecej przewag daja Niebo i Ziemia?™

Po ktorej stronie reguly 1 rozkazy sg $cislej przestrzegane?
Ktora z nich ma przewage w broni i liczebnosci wojsk?

Po ktorej stronie oficerowie 1 szeregowcy sg lepiej wycwiczeni?
Ktoéra z nich ma jasniejszy system nagrod 1 kar?

Przy pomocy tych [ocen] z gory moge przewidzie¢, kto wygra, a kto
przegra.

[4] Jesli wodz stosuje mojg metode rachub, po powierzeniu mu zadania
powinien zwyciezy¢, 1 takiego pozostawia si¢ na stuzbie. Jesli zas nie stosuje on
moich rachub, gdy si¢ go zatrudnia, poniesie kleske, wigc takiego trzeba
oddali¢®.

[5] Kiedy postgpuje si¢ zgodnie z rachubami osiggania przewag, tworza
[one] Moc (shi £, ktora wspiera [dziatania wojsk] w polu. Moc powstaje w

s. 104), dziele z ok. 140 r. n.e., w cytowanym tam tym zdaniu, pojawia si¢ jeszcze inna cnota
- ,.przejawiania odpowiedniego szacunku” (jing #). Podana jest ona tam jako trzecia. W
Chang duan jing (rozdz. 9, par. 11, 200) fraza ta rozni si¢ jeszcze bardziej: ,,Wodz [wnosi do
dziatan cnoty] odwagi, madrosci, ludzkosci, zaufania i zdecydowania (bi @)”. Dalej objasnia
sie, ze wodz nie moze si¢ waha¢ 1 mie¢ watpliwosci.
19 5am termin fa tlumaczono roznie, a cate zdanie byto rozmaicie interpretowane tak przez
chinskich komentatorow, jak 1 zachodnich tlumaczy ze wzgledu na wieloznaczno$¢
wystepujacych tu termindéw. Przyjeta tu interpretacja zdania opiera si¢ na nowych badaniach
chinskich, szczeg6lnie Li Linga. Chodzi tu — wedlug niego — 0 organizacyjny schemat armii i
podzial na coraz mniejsze jednostki, o zasady dowodzenia przez oficeréw stosowane wobec
podlegtych im jednostek, jak tez o reguty dystrybucji zywnosci 1 innych materiatow, jak tez o
s%/stem rozliczania si¢ z nich.
Y Fraza ta, jak zwracaliSmy uwage, pojawia si¢ takze na poczatku ustepu 2. Tu przedstawia
si¢ bardziej szczegdélowo sposob oceny sit whasnych i przeciwnika w siedmiu aspektach,
wlaczajacych pig¢ wyzej wspomnianych czynnikoéw.

Czyli warunki okre$lane przez czas i teren.
13 Zaktadajac, ze tekst ten Sun Zi przedtozyl krolowi He Lii, zdanie to interpretowano tez
inaczej: ,Jesli [Wasza Wysokos¢] zastosuje mojag metode rachub, korzystajac z niej z
pewnoscig zwyciezy, a ja moge pozostac tutaj. Jesli za§ [Wasza Wysoko$¢] nie przyjmie
mojej metody rachub, stosujac inne sposoby z pewnos$cig poniesie klgske, ja powinienem za$
[od razu] wyjecha¢”. Jak zwraca uwage Guo Huaruo, posrod jedenastu komentatorow tylko
Meng Shi przyjmuje, ze fraza ta odnosi si¢ do generata, a inni — ze autor zwraca si¢ tu do
krola. Wigze si¢ to z wieloznaczno$cig znaku jiang #% , moze on wystepowaé w funkcji
,jesli”, albo rzeczownikowe;j: ,,generat”, ,,wodz”.



wyniku kierowania zmianami [sytuacji] dla osiagania przewagi™*.

[6] Wojowanie opiera si¢ na wprowadzaniu w bad™.

Bedac do czegos$ zdolnym, pokazuj, ze jeste$ niezdolny do tego.

Jesli zamierzasz czego$ uzy¢, demonstruj, ze tego nie uzyjesz™.

Znajdujac sie¢ w poblizu, pokazuj, iz przebywasz daleko,
a pozostajac daleko mamisz go, iz jeste$ blisko.

Pokazuj [przeciwnikowi] pozorne korzysci dla zwabienia go.

Kiedy 21;)0 jego stronie] zapanuje beztad, niespodziewanie uderz i pokonuj
go.

Kiedy jest on w stanie Pelni, badz przygotowany [na atak]'®.

Gdy jest on silniejszy, unikaj spotkania z nim.

Jesli [wodz strony przeciwnej] jest sklonny do gniewu (lub do obrazy),

1 Jest to jeden z najtrudniejszych ustepow traktatu, a zarazem wydaje si¢ on bardzo wazny
dla jego zrozumienia. W najwickszym skrocie mozna by my$l tu ujeta przedstawic
nastgpujaco. Przewaga moralna, korzystne warunki przyrodnicze, talenty wodza, wyszkolenie
oraz sposob dowodzenia armia, a nawet przewaga w broni i ludziach powinny zapewnia¢
naszej stronie ogdlng przewage ,,w skali strategicznej”. Aby wykorzysta¢ ja w praktyce
trzeba jednak przy konfrontacji z wrogiem tworzy¢ jeszcze innego rodzaju przewagi przy
pomocy rozmaitych wybiegdéw oraz manipulacji zmieniajacych sytuacje, jak by to mozna
okresli¢ w ,,skali taktycznej”, czy ,,w polu” — jak to ujmuje traktat. Taka duza przewaga w
jakim$ aspekcie stwarza shi 2 ,site”, ,,moc”, ,.energi¢”. zapewniajacg wojskom osigganie
zwycigstw. Manipulacje stuzace temu traktat przedstawia ponizej. Pozwala to wygrywac
starcia nawet przy posiadaniu slabszych sit, gdyz dla Sun Zi przewaga w ludziach i broni (w
skali strategicznej) jest tylko jednym z czynnikow. Ostatnie zdanie moznaby takze ttumaczy¢
inaczej. Np.: ,,Moc powstaje w rezultacie stworzenia sztucznej nierdOwnowagi dajacej
okreslone korzysci (czy tez przewagi)”; albo tez "Moc [taka] powstaje w wyniku stosowania
wybiegow [odpowiednich do okolicznosci] dla stworzenia korzystnych dla nas sytuacji
przewagi”.

> Autor méwi tu dostownie ,, Wojowanie (czy tez sztuka wojny) polega na stosowaniu gui &f
”. Termin ten jest nader pojemny i obejmuje oszustwa, zwodzenie, chytre wybiegi, czy
manipulacje. Inne z jego znaczen, jak watpienie, czy sprzeciw, powinny tu zosta¢ pominigte.
%W Tong dian (rozdz. 153, 803) te dwie zasady zostaly potaczone w jednym zdaniu: ,,Jesli
mozesz [co$ zrobi¢], albo zamierzasz czego$ uzy¢...” itd.

7 Sformutowanie luan er qu zhi &L 7 B & rozumiano takze w inny sposob: ,,Sprowokuj
bezlad [po stronie przeciwnika], a wtedy uderzasz niespodziewanie i pokonujesz go”; albo
,Udawaj, ze [po twojej stronie] zapanowat beztad (by przeciwnik przestal by¢ czujny), a
wtedy uderzasz si¢ niespodziewanie i pokonujesz go”. Pewne klopoty sprawia ostatni
czasownik qu HYX, oznaczajacy w zasadzie ,,schwyta¢”, ,pojmac”, ,,zagarngé”. Tu — za Li
Lingiem — interpretujemy go w sposob specyficzny, jako ukrycie wiasnych sit i
nieoczekiwane uderzenie, w wyniku ktoérego pokonujemy go, czy zmuszamy do poddania si¢
kolejne oddzialy. Wbrew zachodnim konwencjom, chodzi tu nie o rozbicie sit przeciwnika i
pokonanie ich w utatwionym nieco boju, ale o podporzadkowanie go sobie w jakiej$ formie,
przy bojach zredukowanych do minimum.

18 Stan Peli” — shi B , przeciwstawiany ,.stanowi Pustki” — xu & jest nader pojemnym
pojeciem, ktére w $wietle rozdzialu VI nalezaloby interpretowaé jako dysponowanie w
danym miejscu i czasie skoncentrowanymi silami zbrojnymi, przygotowanymi do walki i
pelnymi ducha bojowego, ,,twardymi jak kamien”.



prowokuj go (by stracit rozsadek)’.
Jesli odnosi si¢ [on] z respektem [do ciebie], doprowadz by
zaczat lekcewazyé [cie]™.
Jesli [wojska przeciwnika] sg petne sit, trzeba je wyczerpaé
Jesli w obozie przeciwnika panuje zgoda 1 przyjazn, posiej
swary i podziaty?.
Atakuj [tam i wtedy], kiedy jest nieprzygotowany, a pojawiaj
[wtedy 1 tam], gdzie najmniej si¢ tego spodziewa.
Przy pomocy takich wybiegdw strateg osigga zwyciestwo. Nie wolno tylko
dopusci¢ do ujawnienia swych planow przed czasem*.

21

9 Chodzi o doprowadzenie przeciwnika do furii, by podjat zupekie nierozwazne dziatania,
ktore doprowadza go do kleski. Passus nu er rao zhi % 1 ## Z jest jednak wieloznaczny i
interpretowano go rozmaicie. Np. ,,Kiedy [przeciwnik] jest w furii bojowej, czekaj az jego
zapal opadnie”, albo tez ,,Najpierw rozgniewaj [wodza przeciwnika], a pdzniej wymecz go”.
Wydaje sie to jednak mniej odpowiednie.

20 Wobec braku podmiotu (jak w wickszoéci tych zalecen) fraze bei er jiao zhi 5 i && 2
mozna takze odnies¢ do strony wiasnej: ,Jesli [przeciwnik] traktuje [ci¢] pogardliwie,
umacniaj jeszcze jego zadufanie”; lub ,,Udawaj, Zze traktujesz [go] z respektem (jako duzo
stabszy, porazony jego stawa, itd.), by umocni¢ jego arogancj¢”. Przy kazdej z interpretacji
istota tego zalecenia pozostaje ta sama: nalezy umacnia¢ zadufanie przeciwnika, by
zlekcewazywszy nas zupelnie zaniedbal przygotowania obronne i stracit wszelka czujnos¢, co
umozliwi ostatecznie fatwe pokonanie go..

2! Fraze yi er lao zhi #% T % & mozna rozumieé takze inaczej: ,.Kiedy wypoczywa [on],
trzeba [go] meczy¢ [np. pozorowanymi atakami]. W Chang duan jing (j. 9, par. 18, 206) oraz
w Yulan (rozdz. 270, 1263) znak yi ¥k zostal zastgpiony przez yin 5| - ,zwabiac”,
»prowokowac”, ,kierowa¢”, co zmienia nieco sens zdania: ,,Prowokuj [go], by go
wymeczy¢”. Np. mozna wyczerpa¢ jego sily niepotrzebnymi marszami, wyprawami bez
rezultatu, niepotrzebnymi alarmami, po ktorych nie nastgpuje atak, itp. Chodzi nie tylko o
fizyczne wyczerpanie wojsk, ale takze o ich wymeczenie psychiczne 1 utrate zaufania do ich
wodza.

22 Trzy ostatnie zasady zostaly pomini¢te w starozytnym tekscie z epoki Han. W Yulan reguta
oslabiania przeciwnika jest wymieniona po regule prowokowania podziatow, a w Wujing
zongyao (zakonczonym w 1044 r., rozdz. 4, par. Qi bing &F £ ,,Wojowanie z uzyciem
wybiegrow”, 151) po zasadzie prowokowania podziatow dodano dwie inne (sformutowane w
Rozdziale 6 traktatu Sun Zi): Jesli [przeciwnik] jest dobrze zaopatrzony w zywnos¢,
doprowadz go do gtodowania. Kiedy spokojnie obozuje, prowokuj go do marszu”. Pokazuje
to, i1z zbior dwunastu zasad w ,tekscie tradycyjnym” formowat si¢ stopniowo w ciagu
wiekow.

# Ostatnia fraza, ze wzgledu na wieloznaczno$¢ uzytego tu znaku chuan & (,,ujawnia¢”,
,rozglasza¢”, albo ,,uja¢”, ,,0kresli¢”’) moze tez by¢ rozumiana calkiem inaczej: ,,ale nie da si¢
wszystkiego przewidzie¢ zawczasu”. by¢ pewnym sukcesu. Przy takiej interpretacji, przyjetej
np. przez Cesarza Wu, autor ostrzegalby, iz planowane wybiegi nie zawsze gwarantujg
sukces, a na wojnie wystepuje pewien element nieprzewidywalno$ci, nawet przy
najzmyslniejszym jej planowaniu. Taka interpretacja wydaje si¢ jednak sprzeczna z gldéwnym
przestaniem rozdziatu 1 o konieczno$ci precyzyjnego, niemal ,,naukowego”, zaplanowania i
przeprowadzenia wojny



[7] Ten, kto przed rozpoczeciem wojny zwyci¢za podczas wyliczenia
punktow [przewagi] na posiedzeniu rady panstwowej, uzyskuje po prostu wiele
punktow ** . Natomiast ten, kto jeszcze przed wojna przegrywa podczas
wyliczania punktow na takim posiedzeniu, uzyskuje mato tych punktéw. Ten,
kto zyskuje wiele punktow [podczas ocen] — zwycieza [takze w polu], a ten, kto
zdobywa mato punktow — ponosi kleske®™. A c6z méwié o takim, ktory weale
nie uzyskal punktow [przewagi]! Ja patrzac tylko na to (czyli na same rachuby)
przewidzie¢ moge, kto zwyciezy, a kto przegra.

Rozdzial 11
Rozpoczynanie walki zbrojnej (zuo zhan {E &)

24W traktacie mowi cig o ,,wyliczeniach punktow w $wiatyni” (miao suan B &). Chodzi tu o
wyliczenia dokonywane na posiedzeniu najwyzszych dostojnikow panstwa, razem z wladca,
odbywajacym si¢ zwyczajowo w dynastycznej $wiatyni przodkow. Byla to sala stuzaca nie
tylko kultowi, ale tez najwazniejszym naradom, w obliczu duchow przodkow, ktorzy
nast¢pnie mieli wspomaga¢ w realizacji podjetych decyzji. Dla uproszczenia thumaczymy to
w tekscie, jako ,,posiedzenie rady panstwowej”, bo o takie tu chodzi. Pozniej termin miao
suan odnoszono do wszelkich rachub wstepnych i1 plandw przygotowanych w patacu wtadcy,
nie koniecznie juz w $wiatyni przodkdw, a dotyczacych nie tylko wojny, ale tez innych akcji
politycznych oraz dyplomatycznych (Yu Zemin 1990, 19-22).

Wyjasnienia wymaga takze wystgpujacy tu termin suan tlumaczony jako ,,wyliczenia
punktow”, albo tez jako same ,,punkty”, w istocie za$ chodzi tu o liczenie — jako operacj¢
matematyczng i o swoiste ,,sztony” (zwracal na to uwage juz D.C. Lau, 1965, 331-2). Traktat
wspomina tu prawdopodobnie o specyficznej technice liczenia punktéw przy pomocy
czystych deszczutek bambusowych, z ktérych kazda uznawana byla za jeden punkt. Po
ocenieniu liczby punktéw okreslajacych potencjat kazdej ze stron w siedmiu parametrach
poréwnaniach ktadziono dla kazdej ze stron odpowiednig liczbe deszczulek, ktore na
zakonczenie tych rachub strategicznych mozna bylo zliczy¢. Tak interpretowat ten passus Li
Ling w rozmowie z autorem (w 1992 r.). Patrz takze jego objasnienia do traktatu (s. 33).

Sposob przeprowadzania wyliczen 1 system punktacji nie zostalty wszakze opisane w
zadnym starozytnym dziele wojskowym zachowanym do naszych czasow. Li Quan, jeden z
komentatoréw Sun Zi z epoki Tang, odwotujac si¢ do zaginionego obecnie dzieta taoistyczne;j
proweniencji ,,Sztuka zdobywania cudownych zdolno$ci Prapoczatku” (Taiyi dunjia X — &
B), przypisywanego Zhang Liangowi 3§k B (zmartemu w 185 r. p.n.e.), twierdzi, ze 60
uzyskanych punktoéw uznawano za wystarczajace do rozpoczecia wojny. Sugerowatoby to, iz
w kazdym z analizowanych siedmiu aspektéw mozna byto maksymalnie otrzyma¢ 10
punktéw. Natomiast Liu Yin z XIV w. przyjmuje, iz w przypadku przewagi w jakims
aspekcie dana strona uzyskiwata 1 punkt. To wydaje si¢ jednak mniej prawdopodobne.

2 W Shuchao (j. 113, 470) i Yulan (j. 322, 1480) pominicto dwa znaki i zdanie to brzmi:

,» Len, ktory zyskuje wiele punktow zwycigza tego, ktory zdobyt mato punktow”. Li Ling
uznaje to za oryginalng forme¢ tekstu. Tak on, jak i Wu Jiulong zakladaja, Ze taka byla wersja
na Deszczutkach epoki Han, chociaz jest ona w tym miejscu nieco uszkodzona. Lepiej to tez
koresponduje z nastepnym zdaniem.

% Na Deszczutkach epoki Han wystepuje taki sam tytul, jak w wersjach tradycyjnych.
Jednakze w Wersji japonskiej, a takze w komentarzu Li Quana z epoki Tang, wystepuje tytut
krotszy: zhan B . Drugi znak — zuo 4 - zwykle znaczy ,,robi¢”, ,,prowadzi¢”, tu jednak,
zdaniem wielu badaczy (Wu Jiulong, Li Ling, 1 inni), ma inny sens: ,rozpoczynac”,
»przygotowywac”, ,,inicjowac”. Najlepiej jego sens precyzuje chyba He Leshi (1985, 855):



Mistrz Sun powiedziat:

[1] Generalnie rzecz biorgc, kiedy ucieka si¢ do uzycia wojsk jako metody
dziatania, [trzeba posiada¢] okolo tysigc lekkich wozow bojowych, tysigc
ciezkich wozdw transportowych, jak tez sto tysiecy zbrojnych?’, za§ zywno$¢ i
furaz trzeba przewozi¢ na odleglo$é rzedu tysigca 1i“®. Wymaga to takze
ponoszenia [znacznych] wydatkow tak wewnatrz kraju jak 1 zagranica,
nakladéw na przyjmowanie [wielu] gosci®, na surowce potrzebne do wyrobu
kleju oraz laki*, przygotowanie wozow oraz zbroi, co kosztowaé¢ bedzie sumy
rzedu tysiaca sztuk zlota (jin ) dziennie®!. Dopiero [majac takie zasoby] mozna

poprzedzajac czasownik znak ten przedstawia rozwoj jakiego$ zjawiska, czy stanu, do wejscia
w pewng faz¢ zaawansowang 1 przekraczanie jej. Czyli tutaj chodziloby o dochodzenie do
etapu otwartej wojny, z niezbednymi przygotowaniami kraju do niej, a takze wkraczanie w
pierwsza jej faze.

" Wymienione tu liczby odnosza sie do systemu organizacji armii opartego na zu Z& -
jednostce w formie standardowej zlozonej ze stu ludzi, jednego wozu bojowego zaprzezonego
w czworke koni oraz wozu transportowego, zaprzgzonego w woly, uzywanego takze przy
zaktadaniu warownego obozu dla jego ostony.

28 i B tradycyjna miara odleglo$ci rowna 300 krokom (kazdy rowny 6 piedziom — chi ).
W epoce Zhou odpowiadata ona okoto 359 m, a w epoce Krolestw Walczacych 405-423 m,
gdyz migdzy nimi wystepowaly spore réznice (patrz: Wu Chengluo 1957, tab. 12, s. 54; Yang
Kuan 1955, 38-46; 1980, 191, 227-8). Jednak tutaj ,.tysiac li”” jest po prostu metaforg wielkich
odleglosci. Chodzi o okolo 400 km, co w epoce wozow konnych bylto istotnie duzym
dystansem na teatrze wojny.

2% Chodzi przede wszystkim o politykow 1 dyplomatéw z innych krajow, goszczonych w
zwigzku z intensyfikacja dziatalno$ci dyplomatycznej, ale moze to dotyczy¢ takze
Sg)ecjalistéw z r0znych dziedzin, jakich $ciggano z zagranicy dla potrzeb takiej kampanii.

3 Uzywano ich obficie do wyrobu uzbrojenia oraz wyposazenia. Klej stuzyl do spajania
réznych czgsci (np. warstw skory w tarczy), a laka chronita rozne przedmioty 1 shuzyta celom
dekoracyjnym.

1 Znaczenie jednostki monetarnej jin € tu wymienionej bylo objasniane rozmaicie.
Zazwyczaj termin ten oznaczal duza monete z brazu wagi 1 jina T i tak tradycyjnie termin
ten interpretowano. Jednak starozytne zrodta (jak Guanzi) oraz najnowsze wykopaliska
potwierdzaja, ze od konca Epoki Wiosen i Jesieni, zwlaszcza w Epoce Krolestw Walczacych,
w uzyciu bylo tez srebro i zloto, 1 to w nich rozliczano wydatki skarbu panstwa (Rickett, II,
342-3). Szczegblnie czesto postugiwano si¢ ztotem w panstwach Potudnia. Byty to nie
monety, lecz ptytki zlote, ,,stemplowane” w kwadraty (o boku 1 ,,chinskiego cala” - cun T,
2,0 — 2,3 cm), ktore mozna byto liczy¢ i odtamywac. W Epoce Wiosen i Jesieni miara jin
odpowiadata okoto 200 g kruszcu, w Epoce Krolestw Walczacych — 250 g, a po zjednoczeniu
Chin w 221 r. p.n.e. - taka ,,sztuka zlota” wazyta 374 g. (Patrz: Zhao Dexin, 1995, 30-55,
ilustracje nr 1-2; Xiao Qing, 1984, 85-95). Yang Bing’an sugeruje, ze 1 ,sztuka zlota”
odpowiadata 1000 monet bragzowych tej samej wagi. wczesnie] zapewne mniej. Tutaj
prawdopodobnie jest to metafora ,,sum gigantycznych”, cho¢ moze to tez orientowac, jakiego
rz¢du byly to wydatki.

W Ksiedze Mistrza Guana stwierdza sie, ze ,,panstwo [$redniej wielkos$ci] z tysigcem
wozOw bojowych z pewnoscig zgromadzi drogocennosci warte tysigc jinow zlota” (Guanzi,
par. 75, 367-8; Rickett, II, 405). Ten fragment pochodzi zapewne z konca Epoki Krolestw
Walczacych, czyli jest duzo pozniejszy, ale wskazuje on, ze nawet w czasach duzo wigkszej



wystawi¢ stutysieczng armic®.

[2] Walka zbrojna polega wilasnie na zaangazowaniu takich $rodkow. Gdy
jednak kampania si¢ przecigga, zapal bojowy wygasa, bron tgpieje, za§ przy
obleganiu miast warownych sity wyczerpuja si¢ do reszty. Jesli za§ wojska
dtugo pozostaja w polu, zasobow zaczyna niedostawaé. Kiedy zapal bojowy
wygasnie, bron potamie si¢ 1 stepi, sity wyczerpia, a skarbiec opustoszeje,
ksigzeta udzielni, wykorzystujac trudny moment, podniosg bunty. Majac
wowczas nawet najmedrszych [doradcow] nie uda si¢ unikngé tragicznych
konsekwenciji.

[3] Dlatego w sztuce wojowania ceni si¢ szybko$¢ [dziatan], chocby byty
prostackie, nie za§ finezyjny artyzm pociagajacy za soba odwlekajacy
[zwyciestwo]. Nie zdarza si¢ przecie, by przecigganie si¢ kampanii wojennej
byto dla panstwa korzystne. Jesli nie zna si¢ doglebnie wszystkich szkod 1
zagrozen, jakie niesie za sobg uzycie sit zbrojnych, nie jest si¢ zdolnym takze do
pelnego zrozumienia korzysci, jakie moze ono przynies¢™.

[4] Mistrz poslugiwania si¢ sitami zbrojnymi nie przeprowadza
dodatkowego poboru do wojska, ani nie wysyla dlan zaopatrzenia trzy razy>.
Caly ekwipunek bierze on z wlasnego kraju, za§ zywno$¢ 1 furaz od wroga. W
ten sposob jego armia nigdy nie cierpi brakow w zaopatrzeniu.

[5] Panstwo biednieje przez [wlasng] armie, kiedy [zaopatrzenie] trzeba
wozi¢ daleko, bo kiedy wozi si¢ [je] daleko biedniejg rody znamienite (baixing
B #*. [Ponadto] w bliskosci wojsk ceny [gwaltownie] rosna, a kiedy sa one

zamozno$ci bogactwa zgromadzone przez wiele lat w skarbie $redniej wielko$ci panstwa,
dysponujacego armia rzedu 1000 wozow bojowych, mogly mie¢ warto$¢ tysiaca sztuk ztota.
Pokazuje to dobrze, o jak ogromnych kosztach mowi traktat.

32 Tradycyjna wersje tekstu znajdujemy takze na Deszczutkach epoki Han, natomiast w Tong
dian (j.148, 774) akapit ten podany jest w wersji skroconej: ,,Zwykle, zgodnie z regutami
uzycia wojsk, wydatki siggaja tysigca sztuk ztota dziennie, i dopiero [majac takie zasoby],
mozna wystawi¢ stutysieczng armi¢”.

%W Tong dian (j. 148, 774) pierwsze zdanie tego paragrafu zamyka poprzedni, natomiast
drugie i trzecie znajduja si¢ na koncu nastepnego paragrafu. Takiej modyfikacji nie spotyka
si¢ w innych wersjach.

¥ Wedhug komentarzy Cesarza Wu i Chen Hao chodzi o zaopatrzenie armii przy wymarszu,
gdy przebywa juz ona na wyprawie wojennej 1 na jej powr6dt do kraju. Yang Bong’an, Wu
Jiulong 1 Li Ling sadza, ze owe ,,trzy razy” trzeba rozumie¢ w sensie ogolniejszym jako
»kilka razy”, gdyz nalezy dawaé zaopatrzenie tylko raz, przy wymarszu. W Yulan (j. 332,
1526) mowi si¢ o ,,ponownym tadowaniu”, co prawdopodobnie ma podobny sens.

% Starozytny termin ,,rody znamienite” (baixing B # - dostownie ,,sto nazwisk” czy ,,sto
klanow”, w sensie ,,wszystkie nazwiska”) bywa w literaturze rozumiany interpretowany. W
Epoce Wiosen 1 Jesieni 1 na poczatku Epoki Krélestw Walczacych nazywano tak rodzaj
szlachty. Byly to rody sprawujace nadzér nad wspodlnotami wiejskimi z nadanego im przez
wladce terenu, a z drugiej strony stuzace panstwu, gdyz to one dostarczaty funkcjonariuszy do
rozmaitych poruczen i1 oficeréw do armii. Wiadca wlasnie za zashugi nadawal swemu
funkcjonariuszowi, czy oficerowi, ,,nazwisko” 1 ziemie z wioskami. Zazwyczaj osoba taka
byta juz cztonkiem znamienitego rodu, czyli nalezata do ,klanu z nazwiskiem”, dostawata
wigc ona wraz z nadaniem nowe nazwisko 1 stawata si¢ szacownym zalozycielem nowego,



wysokie, zasoby rodow znamienitych wyczerpuja si¢. Gdy za$§ [ich] zasoby
wyczerpig si¢, cigzary wojskowe muszg by¢ nakladane na wspolnoty wiejskie
(giu B)*. Kiedy jednak sity ludzkie wyczerpia sie, a zasoby zostana zuzyte®,

samodzielnego klanu. Tak rozszerzata si¢ klasa rzadzaca i nastgpowaly w niej awanse.
Natomiast chlopi w czasach starozytnych zyli w swoich wspdlnotach o znacznej autonomii,
nie za§ w klanach, nie praktykowali wigc kultu przodkow i nie mieli oczywiscie ,,nazwisk”.
Jednak pod koniec Epoki Krolestw Walczacych podziat ten zaczat stabngé wraz z coraz
powszechniejszym traktowaniem przez panstwa chlopow jako swoich obywateli i
przejmowaniem przez nich stopniowo obyczajow klas wyzszych. Powotlywanie chtopéw do
wojska i oktadanie wsi $wiadczeniami i daninami zwigzanymi z wojng zaczgto praktykowaé
juz w koncu epoki Wiosen i Jesieni. Wraz z tymi przemianami w epoce cesarstwa coraz
czeSciej termin baixing — ,,stu klanow” — stosowaé zaczeto jako pelng rewerencji formeg
nazywania catego ludu. W przypadku traktatu Sun Zi termin ten nalezy interpretowa¢ zatem
jako ,,mozne”, czy ,,znamienite rody (domy)”, gdyz opisuje si¢ tu trojcztonowa strukture
spoteczno-polityczng: dom panujgcy (gong jia 4 ), znamienite rody i wspolnoty wiejskie
(qiu F). Mozna dodaé, ze ten ostatni termin jest bardzo starym ich okresleniem jako
wzgorze”, gdyz w basenie Rzeki Zbltej, zwlaszcza w dolnym jej biegu, zakladano je
gierwotnie na wzniesieniach dla ochrony przed powodziami.
® Ten passus o gospodarczych konsekwencjach wyprawienia armii w pole na Deszczutkach
epoki Han jest czgsciowo uszkodzony, ale widaé, ze jest krotszy i chyba bardziej precyzyjny.
Poczatkowe dwa zdania w tej wersji mozna przettumaczy¢ nastepujaco: ,,Panstwo biednieje
przez [wlasng] armi¢. Kiedy [ona zostaje wystana] daleko, [zaopatrzenie] tez trzeba wozié
daleko, a znamienite rody popadaja w ubdstwo” (Yinqueshan, deszczutki nr 13-14; por. Wu
Jiulong; Zheng Liangshu, 1982, 103). Bardziej skomplikowana jest sprawa ze zdaniem
odnoszacym si¢ do ,,pobliza”. Wedlug Wu Jiulonga zdanie to z deszczulek moze zostaé
zrekonstruowane nastgpujaco: ,,Na pobliskich rynkach ceny rosng, a kiedy one sg wysokie,
zasoby [panstwa] ulegaja wyczerpaniu, [w rezultacie] wspdlnoty wiejskie musza by¢
oblozone cigzarami wojskowymi”. Mamy najwyrazniej do czynienia z dwiema wersjami: ,,w
poblizu wojsk” 1 ,,na pobliskich rynkach”. Prawdopodobnie zamieszanie to powodowato
poplatanie kilku znakéw podobnie pisanych 1 uzywanych w epoce Han zamiennie. A do tego
jeszcze dotaczaty si¢ kwestie merytoryczne: jak zwraca uwage Li Ling w poblizu obozu
wojskowego zazwyczaj powstawal rynek, gdzie przybysze mogli nie tylko kupowaé
potrzebne im produkty, ale 1 znajdowac inne rozrywki (m.in. prostytutki).
Wersja Tong dian (j.156, 821) jest blizsza do tej z epoki Han, natomiast Yulan (j. 332,
1526) blizsza wersjom tradycyjnym. Jest jednak oczywiste, Ze paragraf ten we wszystkich
wlasciwie wersjach zawiera rozmaite pomylki. Np. w wersji tradycyjnej zdaniem wielu
badaczy dodano w tym zdaniu niepotrzebnie termin baixing (zauwazyt to juz Yu Chang, 433;
patrz takze Yang Bing’an, Wu Jiulong), ale Li Ling z tym si¢ nie zgadza. Kontrowersje
dotycza prawidlowej struktury zdaf, interpretacji poszczegdlnych znakow i sensu fraz. Jasne
jest jedynie, ze mamy tu pewne usterki. Pozostaje tez wiele niejasnosci. Np. dlaczego dalekie
przewozy mialy by¢ rujnujace tylko dla znamienitych rodéw. Tekst tez sugeruje, Ze rozmaite
produkty dla armii wtadze kupowaly na pobliskich rynkach, chociaz wiemy takze, ze
korzystano z danin, a Sun Zi we wrogim kraju zaleca wrecz rabunek. Nie jest zatem jasne, co
kupowano i kiedy: tylko na wtasnym terenie, czy takze na terytorium wroga? Wspomniany
wzrost cen na rynkach moze dotyczy¢ drozyzny w poblizu stacjonujgcych wojsk, albo tez
nawet inflacji w okresie wojny. Tekst moze sugerowac tez, ze ,,chlopskie woty” do transportu
gaﬁstwo musiato kupowac. Itd.
Na Deszczutkach epoki Han pomini¢to dwa znaki przettumaczone tu jako ,,zasoby zostang
zuzyte”. Taki sam jest tekst Kanonu militarnego oraz w Yulan (j. 332, 1526). Natomiast



domostwa w strefie dzialtan wojennych pustoszejg, a siedem dziesigtych
nagromadzonych bogactw rodow znamienitych przepada. [Z drugiej strony]
wydatki domu panujacego zwigzane z potamanymi wozami, zgonionymi konmi,
[nowymi] pancerzami i hetmami, strzatami i tukami®®, halabardami®® i tarczami,
wloczniami i pancernymi ostonami *° , chlopskimi wolami i wozami
transportowymi [wymagajacymi zastgpienia] — pochtong sze$¢ dziesigtych
[zasobow panstwa] ™.

[6] Dlatego madry wddz bierze koniecznie zaopatrzenie od wroga. [Nalezy
bowiem pamigtac, ze] jeden korzec ziarna wroga odpowiada dwudziestu korcom
wlasnego, i podobnie jeden kosz letowin oraz siana — odpowiada dwudziestu
koszom [paszy] whasnej*’.

wariant Jedenastu komentarzy, podobnie jak wersja japoriska zawieraja te dwa dodatkowe
znaki.

%8 W Jedenastu komentarzach wymienia si¢ zamiast lukow arbalety (fuki wzmocnione).

% Pprzeklad ,,halabarda” jest umowny. W tekécie mowi sic o ji &k — rodzaju ,,trojzeba”, a
doktadniej o potaczeniu toporka bojowego na dtugim trzonku z wldcznia, tak do rabania, jak i
khucia.

“OW wersji Jedenastu komentarzy (a takze uzywanej przez kilku komentatoréw) pisze si¢ o
,,pancernych ostonach do ukrycia”. Owe ,,0stony” (lu #&) — to wedle objas$nien przykrycia
wozow transportowych z kilku warstw skory, jeszcze jako$ umacniane, jakie zdejmowano w
razie potrzeby i przy szturmie uzywano do ostony kilku ludzi. W dwu pozostatych wersjach
tradycyjnych wymienia sie jednak mao 37— ,,wloczni¢”, obok lu, tak jak w przypadku innych
par, wymienianych w tym zdaniu. I ta ostatnia wersja jest zapewne prawidlowa.

" Na Deszczutkach epoki Han w pierwszym przypadku Stu Klanéw podaje si¢ sze$é
dziesigtych, a dalszy opis strat skarbu panstwa jest utracony. Li Ling, po szczegdtowej
analizie tekstow komentarzy, doszedl do wniosku, ze dawniejsze wersje, jakie objasniali owi
komentatorzy, w kilku przypadkach roznity si¢ w tym aspekcie od wersji tradycyjnych. Jego
zdaniem prawidlowa jest wersja starozytna. W pierwszym przypadku Stu Klanéw powinno
by¢ sze$¢ dziesigtych, a w drugim — skarbu panstwa — siedem dziesigtych. Jednak nie jest to
pewne i moze po prostu chodzi¢ o podanie cokolwiek innej liczby w pierwszym i w drugim
przypadku, wigkszej wyraznie niz polowa.

%2 Chodzi tu o tetowiny z wszelkiego rodzaju roslin motylkowych, ktérych wiele uprawiano w
Chinach. W tekscie chinskim wystepuja dwie miary: zhong # i dan % . Jedna zostata tu
umownie przetlumaczona jako ,.korzec”, a druga jako ,,kosz”, gdyz chodzi o tu o proporcje
strat przy transporcie z wilasnego kraju na teatr dzialan wojennych. Tu stwierdza sie, ze z
wyslanych transportow faktycznie dociera tylko jedna dwudziesta, reszta za$ przepada, albo
ulega zniszczeniu po drodze. Stuszno$¢ takiej kalkulacji potwierdza Cesarz Wu w swoim
komentarzu. Wystepuje tu pewne zamieszanie ze wspomnianymi miarami chinskimi. Z
kontekstu zdaje si¢ wynikaé, ze pierwsza jest miarg wagi, a druga — objetosci, chociaz w
Chinach starozytnych mialy one wlasnie znaczenia odwrotne (Wu Chengluo 1957, 121, 143).
Nalezy jednak pamigta¢, ze w dawnych Chinach miar objetosci czgsto uzywano do ziarna i
innych produktow sypkich zamiast miar wagi, stad nieraz je mieszano.

Zhong — ,,dzwon” jako miara objetosci byt w przyblizeniu rowny 120-140 litrom
(rownat si¢ on 640 shengom F, z ktorych kazdy byl rowny w Epoce Wiosen i Jesieni 192-
221 mililitrom). W Epoce Krolestw Walczacych postugiwano si¢ takze ,,duzym dzwonem”,
rownym 1000 shengow, czyli okoto 204-205 litrow. Jako miara wagi w przyblizeniu
odpowiadat okoto 50 kg. Natomiast dan — kamien, jako miara wagi byt rowny okoto 25-30 kg
(a sktadat si¢ on ze 100 albo 120 jinéw Fr, kazdy wagi 228-256 g). Jako miara pojemnosci



[7] Tym, co umozliwia zabijania wroga, jest wscieklo$¢, a tym, co
prowadzi do grabiezy jego dobr — chciwos$¢, [1 o tym nalezy pamigtac]. Dlatego
wlasnie jesli w bitwie z wozami bojowymi zdobyto ich ponad dziesi¢¢, ci
ktorzy osiagneli sukces jako pierwsi - powinni otrzymac¢ nagrode. Flagi i
proporce na zdobycznych wozach zmienia si¢, dolagcza je do wihasnych 1
wprowadza do walki. Jency powinni by¢ dobrze traktowani 1 zachowani przy
zyciu. Ten sposob nazywa si¢ "zwigkszaniem wilasnych sit przy pokonywaniu
przeciwnika".

[7] Na wojnie najwyzej ceni si¢ zwyciestwo, za$§ za najgorszg uwaza
przewlektos$¢ [dziatan]. Wodz, ktory zna dobrze sztuke wojowania jest dla ludu
jak Pan Losu (béstwo decydujace o zyciu i $mierci)®, a dla pafistwa jest
najwyzszym gwarantem jego bezpieczenstwa’.

odpowiadat w przyblizeniu 20 litrom (czyli 100 shengom). Patrz: Yang Kuan 1980, 225-9;
Wu Chengluo, 1957, 55,60,120-1, 126-9.

3 Bostwo to znane jest pod nazwg Si Ming B] @ oznaczajaca dostownie Pana Losu. Kult tego
bostwa rozwinat si¢ w Epoce Krolestw Walczacych, zwlaszcza w panstwach wschodnich, jak
Qi, 1 poludniowych, jak Chu. Wyznaczato ono los ludzi, to jest dtugos$¢ ich zycia (mogto
nawet wskrzesi¢ ,,niestusznie umarlego”), cierpienia i niesprawiedliwo$ci znoszone w zyciu,
jak tez ,,odptate” za wiasne czyny. Ksiega norm (Li ji & §D sugeruje, ze bylo ono czczone
jedynie przez rodziny witadcow i arystokracje, ale przynajmniej od epoki Pozniejszej Han
czcit je takze lud (Mu-chou Poo, 1998, 142-3). W starozytnym zbiorze poezji Piesni z Chu
[Chu ci # & ], z IV w. p.n.e., spotykamy Wielkiego Pana Losu i Mniejsza Panig Losu.
Zgodnie z objasnieniami chinskich komentatorow ten pierwszy odpowiadatl za zycie i $mier¢,
a ta druga za narodziny dzieci. Dodanie mu Zony jest bezsprzecznie zjawiskiem pozniejszym.
Kult ten przetrwal w Chinach do XX w., a na Tajwanie do dzisiaj. Wspotcze$nie bostwo to
byto identyfikowane z czczonym od dawna Panem Kuchni, nazywanym Panem Losu i
Kuchni, Siming Zaojun 5] @5 %t & (o kulcie w Chinach nowoczesnych patrz: C. B. Day, 1940,
S. 86-89, na Tajwanie Juan Ch’ang-rue, 2007, s. 112).

W tekscie Jedenastu komentarzy stowo ,,lud” poprzedza znak sheng 4 — ,,zyjacy” dodane
pozniej. W innych dawnych wersjach nie ma bowiem tej modyfikacji (Tong dian, j. 148, 773;
w Kanonie militarnym, w Wersji japonskiej, itd.). W Yulan ostatnie zdanie zawiera kilka
interesujacych modyfikacji (j.272, 1273). Zdanie w standardowej wersji Cesarza Wu jest
nastepujace: gu zhi bing zhi jiang min zhi Si Ming, guo jia an wei zhi zhu ye

WA EZ G RZ2AMEREEZE M. Natomiast w Yulan znajdujemy:

gu zhi bing zhi shu ren zhi si ming, guo jia an min zhi zhu ye

MHMEzHAZTSmBERET R ZFE . Mozna je przetozyé nastepujaco: ,,Dlatego [ten,
kto] zna sztuke wojowania, jest dla ludzi jak Pan Losu, a dla panstwa jest najwyzszym
gwarantem spokojnego zycia ludu”. Jak widaé, opuszczono tu znak jiang # — ,,wodz”. Do
terminu bing £ - ,,wojowanie”, thumaczonego w tekscie jako ,,sztuka wojowania”, gdyz to
wynikato z kontekstu, dodano wprost termin shu fif— ,,sztuka”, ,,technika”, ,,umiejetnosci”, co
potwierdza t¢ interpretacje i wprowadza nowy termin: bingshu —,,sztuka wojowania”. Zamiast
standardowego an wei & f&, co mozna rozumie¢ jako ,.bezpieczenstwo”, znajdujemy an min
Z R ,,spok¢j ludu”. Znamienne jest, ze w pierwszym przypadku pojawienia sie terminu min
K- ,,lud” (przy Si Ming), w Yulan zastgpiono go znakiem ren A — ,ludzie”, zgodnie z tabu
tego pierwszego znaku obowigzujacym w epoce Tang (jak to praktykowano w Tong dian i
Chang duan jing), ale na koncu zdania dodano K- ,,lud”. Jak z tego mozna wnosi¢ w Yulan
uzywano jakiej$ wersji z epoki Tang, ale zmodyfikowanej na poczatku epoki Song.



Rozdzial 111
ZmySIne planowanie ataku (mou gong EEIQ)L‘S

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Kiedy ucieka si¢ do uzycia wojsk jako sposobu dziatania, optymalne
jest zachowanie stolicy [przeciwnika] w stanie nienaruszonym®, zas rozbicie jej
jest duzo gorsze. [Podobnie] najlepiej jest zachowa¢ w catosci armie
[przeciwnika], [jego] pulk, batalion, czy cho¢by [najmniejsza] jednostke pigciu
zoierzy, niz rozbijaé je [w boju]”’. Dlatego whasnie stoczenie wielu bitew i

® Tytut rozdzialu mou gong 5% I nastrecza pewne trudnosci w przekltadzie. Mianowicie
trudny do przetlumaczenia jest termin mou, kluczowy dla chinskiej mysli strategicznej.
Oznacza on planowanie jakich$ dziatan, czy osigganie jakiego$ celu, w sposob przemysiny,
wyrachowany, niekiedy nawet podstepny, zdradziecki (jak skrytobdjstwo, zamach stanu).
Jako rzeczownik moze oznacza¢ plan, rachuby, rozwazania, fortel, spisek. W Chinach
umiejetnos¢ takiego zmy$lnego planowania dziatan i ich przeprowadzania w sposob
zaskakujacy dla przeciwnika, albo partneréw ceniono wysoko i zazwyczaj nie miata ona
konotacji negatywnych. Natomiast w jezykach indoeuropejskich zazwyczaj rozdziela si¢ te
dwa rodzaje operacji umyslowych na aprobowane, czy nawet pochwalane, i na naganne,
potepiane moralnie.

W Wersji japonskiej tytutl ten wystepuje w postaci skroconej jako ,,Atak”, ale na

Deszczutkach epoki Han | W innych wersjach tradycyjnych zawsze jest pisany jako mou gong.
46 Zaktadajac, 1z tekst ten pochodzi z konca Epoki Wiosen 1 Jesieni albo poczatkow epoki
Krolestw Walczacych, znak guo [B interpretujemy tutaj jako ,,stolice” (panstwa), za Wu
Jiulongiem 1 Li Lingiem, gdyz tak go czgsto uzywano. Chociaz w innych przypadkach
tltumaczymy go jako ,,panstwo”, gdyz czasami miat juz i taki ogolniejszy sens (co tez ci obaj
badacze uznajg). W obu tych znaczeniach wystepuje on np. w Komentarzu Pana Zuo (patrz:
Yang Bojun, 1985, 597).Por takze Dopiero w czasach pdzniejszych okreslano tak samo
panstwo.
" Wspolczesne nazwy jednostek wojskowych zostaly zastosowane tu jako odpowiedniki
tradycyjnych chinskich: jun B, li i€, zu Z&, wu {fi. Wedtug komentarza Zheng Xuana &8 %
(127-200) do Ksiegi rytuatéw Zhou (Zhou li &g, cz. Il, Di guan #tE, par. Xiao situ /N T £
) - starozytnego kompendium zawierajagcego starsze i nowsze materiaty, jednostki te liczyty
odpowiednio 12 500 zohierzy, 500, 100 i 5 (w ksiedze tej wymienia si¢ jeszcze dwie
jednostki posrednie: 2500 1 25 zothierzy). Patrz: SSJ, j. 11, s. 711. Podobne liczby podaje w
swoim komentarzy Cesarz Wu. Jedynie w stosunku do zu — najnizszej w duzym stopniu
autonomicznej — jednostki wystepujg pewne rozbieznosci. Cesarz Wu w swoim komentarzu
moéwi, ze to jednostka ,,do stu ludzi”, a Li Quan — ze ponad stu. Rozbieznos$ci te wigzaly si¢
zapewne z jej stopniowym powiekszaniem od koncowego etapu okresu Wiosen i Jesieni do
Epoki Krolestw Walczacych od okoto 30 do 100. W starozytno$ci jej podstawowym
elementem byt w6z bojowy (z trzyosobowa zatoga, z dowodcg) ktéremu towarzyszyl woz
transportowy, jak tez pewna liczba piechuréw (poczatkowo 10, pézniej 72), jak tez ciurow
obozowych (20-25). Patrz: Lan Yongwei 1979, 37-49; Zhao Xiukun, i inni, 1987, Ill, 35-66;
Tian Xudong, 1989, 26-29. Zatem liczebno$¢ innych jednostek tez mogta ulega¢ zmianom.

Fragment ten w przekladzie zostal nieco zmodyfikowany, by uniknaé nuzacego dla
czytelnika zachodniego powtarzania fraz. Dostownie ten fragment przettumaczy¢ by nalezato:
,Zachowanie armii [przeciwnika] w catosci — jest najlepsze, a rozbicie armii — duzo gorsze;
zachowanie putku [przeciwnika] w catosci — jest najlepsze, a rozbicie putku duzo gorsze;



odniesienie we wszystkich z nich zwycigstwa nie jest wcale najlepszym z
najlepszych. Najlepszym z najlepszych jest bowiem podporzadkowanie sobie
wojsk przeciwnika, ale bez walczenia.

[2] Dlatego najlepszym rodzajem wojny jest uderzenie na zamysly oraz
plany [przeciwnika], za tym idzie uderzenie w jego sojusze, dopiero za nimi jest
atak na jego wojska, za$ najgorsze jest zdobywanie jego warownych miast.

[3] Atak na warowne miasta jako sposob dziatania stosuje si¢, kiedy nie ma
innego wyjscia®®. Przygotowanie pancernych oston, uzbrojonych wozow * i
innego [oblezniczego] ekwipunku, zabierze kilka miesi¢cy, za§ zbudowanie
ziemnych tarasow [do ostrzeliwania] *° wymaga¢ bedzie jeszcze kilku
dodatkowych miesigcy do zakonczenia prac. Jesli wodz nie zdota opanowac
swej niecierpliwosci, zging¢ moze az jedna trzecia jego oficerow 1 zolnierzy
[chcacych wejs¢ do miasta] jak ¢my [pedzace do ognia], a twierdza pozostanie
nie wzieta. Oto jakie bywaja katastrofalne skutki tego typu ataku.

[4] Dlatego mistrz postugiwania si¢ sitami zbrojnymi podporzadkowuje
sobie przeciwnika, ale bez toczenia walki. Zajmuje jego miasta bez zdobywania
ich i rozbija jego panstwo bez dlugotrwalej [kampanii]. Swiat nalezy bowiem

zachowanie batalionu [przeciwnika] w catos$ci — jest najlepsze, a rozbicie batalionu — duzo
gorsze; zachowanie ‘piatki’ [przeciwnika] w cato$ci — jest najlepsze, a rozbicie ‘piagtki’ — duzo
gorsze”.

W wersji Tong dian (j. 148, 774) i Yulan (j.270, 1263) dwie frazy dotyczace putku
zostaty pominigte.
8 Frazy ,stosuje si¢, kiedy nie ma innego wyjs$cia” nie ma na Deszczutkach epoki Han,
podobnie jak w Yulan (j.193, 934). W zwigzku z tym pewnej zmianie podlega interpretacja
znaku fa j%. W wersjach tradycyjnych mozna go rozumie¢ jako ,,metode, ,,sposob dziatania”,
natomiast w tej wersji starozytnej jako ,,reguty”, ,,zasady”. Wtedy poczatek zdania trzeba by
przettumaczy¢: ,,Zgodnie z regutami ataku na warowne miasta, przygotowanie pancernych
oston...” itd. Wu Jiulong uznaje zatem t¢ brakujaca frazg za pdzniejszy dodatek w wersjach
tradycyjnych.
* Termin lu objasnialiémy w rozdziale II (przypis 40), jako wzmocnione przykrycia wozow
transportowych po zdjeciu uzywane jako rodzaj ostony dla kilku ludzi. MozZe on jednak takze
oznacza¢ woz z jakimi$ ostonami ,,pancernymi” do szturmu, albo nawet ruchoma wieze
drewniang, z ktérej mogli strzela¢ oslonieci tucznicy do obroncéw na murach. Podobne
znaczenie ma drugi wystepujacy tu termin fen wen #& &8 przetlumaczony jako ,,uzbrojone
wozy”. Opisuje si¢ je jako wozy na czterech kotach przykryte wzmocnionym dachem z kilku
warstw skor wotowych, albo jako wieze na kotach, z ktérych szturmujacy moga razi¢
obroncoOw na murach szturmowanego miasta. Li Ling przyjmuje, ze w pierwszym przypadku
chodzi o takie wieze, a w drugim o wozy z pancernymi ostonami. Wu Jiulong w pierwszym
przypadku moéwi o rodzaju duzej ostony, a drugim tez o wozie o pancernym dachu, pod
ktérym moze si¢ skry¢ dziesigciu zotierzy. Chociaz nie mozemy by¢ pewni, co kazdy z tych
termindw precyzyjnie znaczy w tym traktacie, jasne jest, ze moéwi sie¢ tu o tego typu
narzedziach do szturmu warowni.
%0 Zapewne chodzi tu o swoiste rampy, czy tarasy z ubijanej warstwami ziemi, co byto
technikg czesto stosowang w Chinach od starozytnosci, z jakich mozna byto bardziej
efektywnie atakowa¢ obroncoOw na murach strzatami i widéczniami.



podbija¢ zachowujac wszystko w catosci®'. Wtedy [wlasne] wojska nie ponosza
uszczerbku, a uzyskuje si¢ maksymalne korzysci®’. Takie sa reguly zmyslnego
planowania ataku.
[5] Reguty postugiwania si¢ wojskami sg zatem nastepujace:

przy dziesigciokrotnej przewadze - otacza si¢ przeciwnika;

przy pieciokrotnej przewadze - uderza si¢ nan;

przy dwukrotnej przewadze — [prowokuje si¢] podziat [jego sit];

przy wyréwnanych sitach - trzeba umie¢ stawi¢ mu czota w

walce®;
przy sitach duzo stabszych liczebnie - nalezy umie¢ skry¢ si¢

* Termin ,,$wiat” (tian xia X TF), dostownie ,,wszystko pod niebem”, oznaczat tylko panstwa
podzielonych wowczas Chin 1 sgsiednie panstwa mniej czy bardziej ,,barbarzynskie”. Chodzi
tu zatem o ,,$wiat chinski”, nad jakim panowali dawni wtadcy dynastii Zhou (XI w. - 476 .
p.n.e.), a ,,zjednoczony ponownie” przez Pierwszego Cesarza dynastii Qin w 221 r. p.n.e. Nie
dotyczy to zatem ziem dalekich i nieznanych Chinczykom, ,$wiata” we wspotczesnym,
globalnym znaczeniu. Termin tianxia w czasach pdzniejszych zwykle oznaczal po prostu
cesarstwo chinskie.

>2 Chodzi tu zajecie niezniszczonego kraju i podporzadkowanie sobie wojsk przeciwnika bez
walczenia z nimi, co pozwala na maksymalne zwigkszenie potencjatu wlasnego. Przeciwnika
traktuje si¢ tu z gory jako zdobycz, ktorej nie powinno si¢ lekkomys$lnie umniejszac.

> Dwie ostatnie reguly w wersjach tradycyjnych zostaly, byé moze, poplatane, jak sugeruja
Yang Bing’an i Wu Jiulong. Zgodnie z takim pogladem, przy dwukrotnej przewadze trzeba
umie¢ stawi¢ czota przeciwnikowi, a przy sitach rownych sprowokowaé podziat jego wojsk
(by gérowac nad nim liczebnie). Niestety, tego fragmentu brakuje w Deszczutkach epoki Han,
nie wiemy wigc jaki byl tekst starozytny. Wu Jiulong, wysuwajac hipotez¢ o potrzebie
zamiany, powoluje si¢ przede wszystkim na dwa teksty starozytne. W Zapiskach historyka
(wielkim dziele historycznym z I w. p.n.e.), przytacza si¢ nastgpujaca wypowiedz Pana
Chang’anu, konfucjanisty, podczas wojny domowej z gtownym konkurentem cesarza, w
poczatkach dynastii Han: ,Jak styszalem, zgodnie z regutami wojowania, przy
dziesieciokrotnej przewadze — otacza si¢ przeciwnika; przy dwukrotnej przewadze - walczy
sie [z nim]” (Shi ji 58 &2, j. 92, s. 2615). Wyglada to na cytat z dzieta Sun Zi. Podobne
wypowiedzi znajdujemy rowniez w jednym ze starozytnych tekstoéw wojskowych odkopanych
w Yinqueshan w 1972 r., wigzanym z Sun Binem, potomkiem Sun Zi, jak mozna wigC
mniemacé, reprezentujagcym jego szkote myslenia. W tekScie tym, Rozrozmieniu goscia i
gospodarza (Ke zhu ren fen & F A %) stwierdza si¢ mianowicie: ,,Dopiero kiedy sity
inwazyjne dwukrotnie przewyzszaja liczebnie wojska obroncow, czyli te ostatnie licza
potowe, mozna zmierzy¢ si¢ z nimi”. W dalszych wywodach autor tego tekstu kilkakrotnie
stwierdza, ze przewazajace sily wroga nalezy rozdziela¢, na cze$ci, ktore nie moga si¢
wspiera¢, i1 rozbija¢ je jedng po drugiej. To uznawal za fundamentalng regute sztuki
wojowania (Yinqueshan, Sun Bin, 96-7; Lau, Ames, 2003, 152-3). Btad w wersji tradycyjnej
pochodzi prawdopodobnie z omylki kopisty, ktory przestawit rekomendacje dzialan. Sugesti¢
Wu Jiulonga przyjmujg m.in. Ames (284), 1 Smith (Denma Group).

Jesli byta to omylka, cho¢ Li Ling kwesti¢ t¢ pomija, to musiala zdarzy¢ si¢ jeszcze w
starozytnosci, gdyz juz Cesarz Wu w III w. n.e. pisat swoj komentarz do tekstu w wersji
tradycyjnej. Rekomendacje¢ ,,dzielenia sil”, w sytuacji réwnowagi liczebnej z przeciwnikiem,
komentatorzy — za Cesarzem Wu — najczgsciej odnosili przy tym do sit wlasnych, i rozumieli
jako potrzebe wydzielenia sit do dzialan wprost (zheng 1E ) i do wybiegow, dziatan z
zaskoczenia (qi 7).



[za fortyfikacjami]>*;
a maj 2515(): sity stabsze [pod wieloma wzgledami] trzeba umie¢ unikac
go™.
Jesli ktos majac nieliczne wojska uparcie walczy z poteznym przeciwnikiem,
przyczynia si¢ tylko do znalezienia si¢ W jego niewoli.

[6] Wbdz jest zatem kluczowg postacig w panstwie. Jesli [wladca] darzy go
catkowitym zaufaniem - panstwo bedzie silne. Jesli natomiast dochodzi do tar¢
[migdzy nimi], panstwo musi by¢ stabe.

[7] Witadca moze doprowadzi¢ swoja armi¢ do katastrofy w trzech
przypadkach:

Jesli rozkazuje armii przej$¢ do ofensywy, nie wiedzac, ze [w istniejacych
warunkach] nie moze ona podja¢ ofensywy, albo tez poleca armii wycofa¢ sig,
nie wiedzac, ze nie moze ona tego zrobi¢. Nazywa si¢ to ,,spetaniem armii”.

Jesli nie rozumiejgc spraw militarnych, chce zarzadza¢ armig podobnie jak
sprawami [panstwa], oficerowie popadng w konfuzje.

Jesli nie rozumie [specyfiki] wladzy w armii 1 mianowac¢ chce oficerow tak
samo [jak funkcjonariuszy panstwowych], beda oni peini watpliwosci.

Jesli armia popada w konfuzje 1 niepewnos$¢, z pewnoscig pojawig si¢ w
rezultacie ktopoty z ksigzgtami. To nazywa si¢ ,,spowodowaniem w armii
chaosu 1 zrabowaniem jej zwycigstwa”.

[8] Odniesienie zwycigstwa przewidzie¢ za§ mozna w pigciu [przypadkach]:

Jesli wie sig, kiedy wydac bitwe a kiedy tego uczynic¢ nie wolno

- 0s13ga si¢ ZwWycigstwo.

Jesli wie sig, jak postugiwac si¢ duzymi 1 matymi sitami —

zdobywa si¢ zwyciestwo.

> W trzech wersjach tradycyjnych (Wersji Cesarza Wu, Kanonu militarnego i Jedenastu
komentarzy), a takze w Wersji japonskiej, Tong dian (j. 155, 815) i Yulan (j. 295, 1361),
rekomenduje si¢ tao ¥ - ,uciec”, albo ,skry¢ sie”. Cesarz Wu, oraz wielu innych
komentatoréw, objasniaja, ze schroni¢ si¢ trzeba za ostong fortyfikacji, co raczej sugeruje to
drugie znaczenie.

Jednak istnieje takze inna wersja, z rekomendowaniem shou S — ,,bronienia si¢”. Taki
wariant wystepuje w rekopisie w SKQS, znanym jako Sun Wu Sima fa & 2 5] & i% [Traktaty
Mistrzéw Sun, Wu i Reguty Sima]. By¢ moze taka tez dysponowali niektorzy komentatorzy.
Ten wariant przyjmuje si¢ w wielu wydaniach epoki Ming i Qing, patrz np.: Przygotowania
wojenne (Wu Bei zhi, j. 1, 195), w wersji Wang Yangminga (j. 1, 88), w Bing jing £ & z
komentarzem Deng Tingluo (z 1679 r., j. 1, 39), w popularnym wydaniu Wujing gishu huijie
HE+EZ 58 wopracowaniu Zhu Yonga %k1§z 1688 r. (j. 1, 95) itd.

Na Deszczutkach epoki Han tego fragmentu brak, nie ma tez jego cytatow w
starozytnych dzietach mogacych potwierdzi¢, jaka byta wersja pierwotna. Ta modyfikacja
wydaje si¢ jednak pochodzi¢ z czaséw pdzniejszych.

Yu Chang wysunal jeszcze inna hipoteze, iz znak tao ¥ oznaczajacy ,,unikaé” pojawit
si¢ tu zamiast tiao Pk ,,wyczerpywac¢”, ,,niepokoi¢”. Wu Jiulong to dopuszcza i wykluczy¢
tego nie mozna, ale dawnym komentatorom taka interpretacja byta obca.

% Komentatorzy interpretuja to zalecenie jako umykanie wrogowi, odcigganie jego sit, itd., by
unikng¢ starcia, ktore musialoby prowadzi¢ do naszej kleski.



Jedno$¢ pragnien oraz mysli dowddcoéw i podkomendnych -
przynosi zwyciestwo.
Kiedy jest si¢ samemu dobrze przygotowanym i czeka si¢ na
nieprzygotowanego [przeciwnika] - zapewnia to
ZWYCIestwo.
Jesli wodz jest utalentowany, a wtadca nie ogranicza jego
samodzielnosci - osigga si¢ zwyciestwo.
[Obserwowanie] tych pieciu [regut] stanowi sposéb przewidywania zwycigstwa.
[9] Dlatego mowi si¢™®: Kiedy znasz dobrze wroga i znasz siebie, zadna
bitwa nie bedzie niebezpieczna. Kiedy znasz tylko siebie, ale nie znasz
[wystarczajaco] wroga, czasem zwyciezysz a czasem poniesiesz kleske. Kiedy
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za$ nie znasz ni siebie ni wroga, z kazdej bitwy wyjdziesz pokonany®".

Rozdzial IV
Forma armii (jun xing E9®

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Dawni mistrzowie postlugiwania si¢ wojskami najpierw czynili siebie
niezwyci¢zonymi 1 wtedy oczekiwali, kiedy przeciwnik moze zosta¢ pokonany.
Niepokonywalno$¢ zalezy od nas samych, a mozliwo$¢ odniesienia zwycigstwa
- od przeciwnika. Zatem mistrz w wojowaniu moze uczyni¢ siebie
niezwyci¢zonym, lecz nie jest w stanie zapewnic, 1z przeciwnika da si¢ pokonac.
Dlatego mowi si¢: ,,Mozna wiedzie¢, jak zwyciezy¢, a by¢ niezdolnym do
osiggnigcia tego”.

[2] Tym, co zapewnia niezwyci¢zalnos$¢ jest [umiejetna] obrona, tym zas,
co daje mozno$¢ odniesienia zwycigstwa - atak. Ograniczanie si¢ do obrony
oznacza pewien niedostatek w czyms$ (stabos¢ sit lub brak sprzyjajacych
warunkow), podczas gdy podjecie ataku wymaga nadmiaru (sit, Srodkow lub
korzystnych warunkéw). Mistrz obrony ukrywa si¢ tak, jakby zapadi si¢ pod
ziemie, za$ mistrz ataku uderza [jak piorun] z wysokos$ci niebios™. Dlatego

*® Na Deszczutkach epoki Han poczatek zdania jest nieco inny: ,,Dlatego wojujac...”

" W wersji Jedenastu komentarzy zamiast terminu bai 8% ,,by¢ pokonanym”, ,,przegraé”,
wystepuje dai 55 ,,niebezpieczenstwo”, ,,grozne potozenie”. Ten sam termin wystepuje takze
w Tong dian (j. 150, 785).

%8 W Wersji Cesarza Wu i Kanonu militarnego tytut tego rozdziato podaje si¢ jako ,,Form (czy
uszykowanie) armii”. Natomiast w Wersji jedenastu komentarzy wystepuje samo xing #2
,forma”. Tekst na Deszczutkach epoki Han potwierdza, iz taki byt pierwotnie jego tytul.
Termin ten oznaczal w starozytnej mysli ,,ciato”, z jego charakterystyka oraz zdolno$ciami do
bycia uzytym w jaki§ sposob czy ,,nadawaniem si¢ do czego$”. Odpowiada on zatem tresci
rozdziatu, w ktérym daje si¢ charakterystyke ,,armii zdolnej do odnoszenia zwyciestw”. W
nastepnym rozdziale autor przedstawia czynnik dynamiczny - ,,Moc”, zasady wprawiania jej
w ruch.

W tekécie chinskim uzywa sie dwu metaforycznych wyrazen: jiu di JLH8i jiu tian JL X
Wedlug tradycyjnej interpretacji chodzi tu o ,,dziewiagtg warstwe ziemi” (dla zilustrowania jej



[prawdziwy mistrz w wojowaniu] umie zachowywacé sily wlasne w stanie
nienaruszonym 1 osiggaé zwyciestwa dajagce pelnie korzysci (to jest
podporzadkowanie wroga bez jego zniszczenia).

[3] [Wbdz], ktory pojmuje zwyciestwo zgodnie z pogladami zwyktych
ludzi, nie jest najwickszym mistrzem. Moze on nawet odnosi¢ zwycigstwa w
bitwach i zosta¢ obwotanym przez caly swiat wielkim, ale nie jest on wcale
naprawde najwickszym mistrzem. Podniesienie piorka nie wymaga wielkiej
sity®, ani dostrzezenie slonca i ksiezyca nie wymaga bystrego wzroku, tak jak
dostyszenie gromu nie §wiadczy o subtelnym stuchu. Ten, ktorego w dawnych
wiekach nazywano mistrzem wojowania, zwyci¢zal z tatwoscig [podobng do
podniesienia piorka]. Dlatego jego zwycigstwa [niedoceniane przez ogot] nie
przynosity mu ani stawy wielkiego umystu ani zastlug heroicznych czynow.
Zwyciezal on w bitwach nie popelniajac po prostu bledow [w swoich
rachubach]. Wlasnie nie popetnianie btedoéw jest tym, co gwarantuje catkowity
pewnos¢ zwyciestwa, gdyz pokonuje si¢ juz w istocie pobitego.

[4] Zatem mistrz w wojowaniu [najpierw] sobie zapewnia bycie
niepokonanym, [a potem] nie upuszcza sposobnosci pokonania przeciwnika.
Dlatego to wtasnie armia majaca odnie$¢ zwyciestwo najpierw zwycieza (przez
stworzenie przewazajacej formy), a potem dopiero stara si¢ o stoczenie bitwy,
podczas gdy armia skazana na porazk¢ najpierw rozpoczyna bitwe, a nastgpnie
stara si¢ zwyciezy¢. Mistrz w postugiwaniu si¢ sitami zbrojnymi doskonali
przestrzeganie zasad Drogi oraz trzyma si¢ regut® . To pozwala mu na
kierowanie ludzmi przynoszace zwycigstwa i pokonywanie [przeciwnikal.

[S] Zgodnie z regutami wojny, pierwszym [elementem] jest Miara
Powierzchni (du &), drugim — Ilo$¢ (liang =), trzecim — Liczba (shu £9,
czwartym — Relacja Sit (cheng ##), a piatym — Zwyciestwo (sheng B8.
Terytorium [panstwa] okresla wymiar powierzchni [jego pdol uprawnych],
powierzchnia po6l wyznacza ilo$¢ [zebranego ziarna], ilo$¢ determinuje

przepastnych gltebin) 1 o ,,dziwiatg sferge niebios” jako o poziomie. Wedlug Li Linga dotyczy
to jednak ,,dziewieciu regionow” ziemi 1 nieba, poje¢ uzywanych w geomancji oraz astrologii.
Chodziloby tu zatem o krycie si¢ pod ,dziewigcioma regionami ziemi”, czyli w jej
nieodgadnionych 1 niepoznawalnych glebiach, 1 powyzej ,,dziewigciu regiondéw nieba”, na
jego tak samo niepoznawalnych wysokos$ciach, jakich nawet odgadna¢ nie sposob.

W tekscie z epoki Han (wersji B) obydwie te metafory odniesione sg do sytuacji obrony:
,Dawni mistrzowie obrony kryli si¢, jakby zapadli si¢ gleboko pod ziemig, a poruszali si¢,
jakby byli ponad wysokim niebem”, czyli w sposob catkowicie niewykrywalny. Wersje
tradycyjna, tu przettumaczona, pojawia si¢ w dzielach pdzniejszych. Najstarszym z nich jest
Hou Han shu (z potowy V w. n.e.).

% W tekscie chinskim uzywa si¢ terminu giu hao #{ % zwykle objasnianego jako wios
zajeczy znajdowany jesienig na polach, gdy zwierzeta te zrzucaly sier$¢ letnig. Byl on
symbolem czego$ nadzwyczaj lekkiego 1 znikomego. Czasami ttumaczy si¢ je takze jako
,,Pi(')rko jesienne”, z pierzacych si¢ podobnie ptakow.

° Prawdopodobnie oba uzyte tu terminy, Droga i reguty, powinny by¢ interpretowane w
sensie, w jakim wystepuja w rozdziale 1, z tym, iz ten pierwszy odnosi si¢ tu do kierowania
wojskami, nie za$ panstwem.



liczebnos¢ [ludnos$ci 1 powotywanych z rodzin Zoknierzy], liczebno$¢ wyznacza
przewage sit, za$ przewaga sit zapewnia zwyciestwo .

[6] Dlatego armia majgca odnie$¢ zwycigstwo podobna jest do kamienia
rzuconego na szalg, ktorg probuje si¢ zréwnowazy¢ ktadac na drugiej ziarenko.
Armia skazana na porazke podobna jest za$ do ziarenka probujacego przewazy¢
kamien®. Walka zwyciezcy przypomina wody, najpierw zebrane, przed ktorymi
otwiera si¢ przepa$¢™. Oto jest Forma.

Rozdzial V
Moc armii (jun shi E )%

Mistrz Sun powiedziat:
[1] Ogolnie rzecz biorgc utrzymywanie porzadku wsrod wielkiej masy
ludzi 1 kierowanie nig nie rozni si¢ od kierowania matg grupg. Jest to po prostu

%2 Terminy tu uzyte znacza dostownie: du & - ,,miara (dtugosci)”; liang E— ,,0bjetosé”, takze
,Jmiara objetosci”; shu 24 - ,,liczba”, réwniez ,,liczebno$¢”; cheng #& - ,.ciezar”, stad tez
przewaga” (sil, potencjatu); sheng B to ,,zwycigstwo”, ,,zwycieza¢”. Sens tego fragmentu
byt niejasny dla pdzniejszych komentatorow oraz dla zachodnich thumaczy i rozmaicie tekst
ten objasniano czy przektadano. Tu przyjmujemy interpretacje Li Linga, ktéry odnosi te
sformutowania do rodzacych si¢ w Epoce Krolestw Walczacych nowych systemow
rekrutowania armii. Zgodnie z nimi istniat Scisty zwigzek powierzchni pol uprawnych 1
liczebnosci ludnosci, a przy poborze jednego Zotnierza z rodziny liczebno$¢ rodzin chtopskich
okreslata site liczebng wystawianej armii. Odwotuje si¢ on do Ksigegi Mistrza Guana | Ksiegi
Pana na Shangu.

% Jako ,.kamien” i ,ziarnko” przettumaczono tu dwie miary wagi yi $ oraz zhu # Ta
pierwsza w epoce Walczacych Krolestw wynosita okoto 374 g, a ta druga - 0,65 g, chociaz
wymiar ich podlegal pewnym zmianom. Ich stosunek wzajemny obliczano na 576 do 1, albo
480 do 1. Wystepuja tu one jednak tylko jako synonimy czego$ dos¢ cigzkiego i bardzo
lekkiego, cho¢ ich uzycie wzmacnia metaforg ,,wazenia” na wojnie, czyli przeciwstawiania
duzej sile/ciezarowi matej sity/ci¢zaru..

% Tekst chinski mowi tu o ,.glebinie na tysigc ren {J’. Miara ta byla w przyblizeniu réwna
wzrostowi cztowieka, czyli mowa tu o bardzo wysokiej gorze i przepasci ogromne;j.

> W wersji Jedenastu komentarzy w tytule rozdzialu jest tylko jeden znak oznaczajacy
,Moc”, podobnie jest na Deszczutkach epoki Han. Wersja Kanonu militarnego jest zas
podobna do tu przetozonej Cesarza Wu. Znak czytany jako shi ma wiele znaczen: wladza,
sytuacja, pozycja (ciata), sytuacja, warunki, a takze sila, energia, moc, rozped. Autor zdaje si¢
uzywac go w sensie do$¢ bliskim pojmowaniu sity w fizyce, cho¢ obejmuje on takze energie,
moc 1 ped. Chodzi mu o niewidzialny czynnik wprawiajacy przedmioty w ruch, nadajacy im
rozped. Wiaze pojawienie si¢ jego z warunkami, pewnym uktadem rodzacym 6w czynnik
ruchu 1 okre§lajgcym jego impet, podobnym do napigtego tuku wyrzucajacego strzate.
Poniewaz tutaj dotyczy to ludzi, chodzi mu glownie o szczegdlne napigcie emocji, woli i
nastrojow mas ludzkich. Wodz ma je generowac przez tworzenie odpowiednich sytuacji i
realnych, badz tylko pozornych, zagrozen. Od $redniowiecza interpretatorzy chinscy nacisk
ktadli na ten drugi aspekt: manipulacje sytuacja, co jednak nieco wypaczato mysl Sun Zi.



kwestia podziatu [na mniejsze jednostki] oraz liczebnos$ci. Prowadzenie na boj
mas ludzi polega na tym samym, co prowadzenie na boj matej grupy. Jest to
kwestia ich uformowania i sygnatow®.

[2] O tym, ze masy calej armii sg3 w stanie stawi¢ czola atakowi
przeciwnika i pozostaé niezwyciezonymi decyduje Wybieg (qi &) i Dzialanie
Bezposrednie (zheng 1E). Tym, co powoduje, iz wojska w starciu rozbijaja
[wroga] jak kamien mtynski rozgniata jajko, jest Pustka (xu &) i Petnia (shi B).

[3] W walce zbrojnej przez Dzialanie Bezposrednie dochodzi do zwarcia
[z przeciwnikiem], a przez Wybieg osiaga si¢ zwyciestwo. Mistrz wymys$lania
wybiegow jest [w tym] bezgraniczny jak Niebo i Ziemia, a niewyczerpany [w
pomystach] jak Rzeka Yangzi i morze [w wode¢]. Dochodzi¢ do konca [biegu] i
zaczyna¢ od nowa — oto jest [wzor] stonca i ksiezyca; umiera¢ i rodzi¢ si¢
Znowu — oto jest [model] czterech por roku. [Cykliczne nastgpowanie po sobie
jest wiec zasadg universumy.

[4] Jest tylko pig¢ tondéw [gamy muzycznej], ale ich przemiany tworza
wiece] [melodii] niz ktokolwiek zdotatby wystucha¢. Nie ma wigcej niz piec
[podstawowych] barw, ale ich modyfikacje daja wiecej odcieni niz ktokolwiek
moglby obejrze€. Jest tylko pig¢ [zasadniczych] smakow, ale ich kombinacje
rodza wigcej smakow niz ktokolwick bylby w stanie wyprobowaé®’. Moc na
wojnie (zhan shi B %) moze przejawiaé si¢ jedynie w Wybiegu i w Dziataniu
Bezposrednim, ale ich przeksztalcenia sg nieskonczone. Wybiegi 1 Dziatania
Bezposrednie rodzg si¢ jedno z drugiego, bez konca, jak obracajace si¢ koto.
Kt6z mogltby wyczerpac [ich bogactwo]?

[5] Tym, co pozwala pradowi gorskiej rzeki nies¢ gltazy w dot, jest [jej]
Moc (shi &) [zrodzona przez otoczenie]. Tym, co umozliwia zabicie ofiary
przez uderzenie sokola [z wysoka], jest [jego precyzyjna] Miara (jie &) (czasu i
dystansu). Oto dlaczego Moc mistrza wojowania wzbiera gwaltownie, a jego
Miara jest [zawsze] kréotka (to jest osigga on cel silnym uderzeniem dzialajac
btyskawicznie i na bliskim dystansie). [Gromadzenie] Mocy jest podobne do
napinania kuszy, a [okreslenie wlasciwej] Miary przypomina naci$nigcie jej

% W tekscie chinskim wystepuje niejasny termin xing ming % % dostownie ,formy i
imiona”. Zostal on tu przelozony zgodnie z najbardziej rozpowszechniong interpretacja Cao
Cao, chociaz prawdopodobnie racj¢ ma Robin Yates, iz pierwotnie oznaczatl on flagi z
wymalowanymi na nich symbolami (tygrys, smok, ptak, itp.) i odpowiednie nazwy
oddzialow.

%7 Wydzielanie ,,pieciu podstawowych jakosci” we wszystkich dziedzinach taczylo sie z
koncepcja Pieciu Czynnikdéw (wu xing F9T) okreslajgcych nature wszystkich zjawisk i bytow
universum. Byty to Drzewo mu K - odpowiadajgce Wschodowi i wio$nie, Ogien huo X -
odpowiadajacy Potudniowi i latu, Metal jin & — odpowiadajacy Zachodowi i jesieni, Woda
szui 7K— korespondujaca z Pétnoca i zima, podczas gdy Ziemia tu & — wyznaczala nature
Srodka - pigtej dla Chinczykow ,,strony $wiata”. Gama chinska tradycyjnie liczyta 5
podstawowych dzwigkdéw. Podstawowe barwy, odpowiadajace tym Pigciu Czynnikom, to:
zielony, czerwony, biaty, czarny i z6lty. Smaki im je przejawiajace to: kwasny, gorzki,
cierpki, stony 1 stodki.



spustu [w momencie doktadnego namierzenia celu].

[6] Na polu boju wojska 1 sztandary si¢ mieszajg, ale nie moze to prowadzic¢
do [rzeczywistego] chaosu. W zamieszaniu 1 hatasie Forma [wojska] znika, ale
nie moze to prowadzi¢ do kleski. Chaos rodzi si¢ z tadu, tchorzostwo — z
odwagi, a slabos¢ — z sity. Chaos lub porzadek okreslaja [odpowiednie]
Liczebno$ci (shu 29 (to jest porzadek podziatu wiekszych jednostek na
mniejsze). Odwage albo tchorzostwo [zoierza] determinuje Moc (shi 3, a sife
lub stabo$¢ [wojsk] okre$la Forma (xing f2).

[7] Gdy mistrz manipulowania ruchami wroga pokazuje mu [pozorng]
Forme, przeciwnik bedzie na pewno dziala¢ wedlug niej; gdy neci go dajac
[rzekomo] co$, przeciwnik na pewno na to si¢ potakomi. Postugujac sig
[pozornymi] korzysciami pobudza si¢ go do ruchu, a samemu oczekuje nan [z
wojskami w zasadzce].

[8] Dlatego mistrz wojowania uzyskuje [wysitki wojsk] z Mocy, a nie
naktadajac brzemiona zadan na swoich ludzi [rozkazami]. Dlatego obywa si¢ on
bez ich [staran]®, a polega na Sile (generowanej przez sytuacj¢). Kto polega na
Sile, powoduje ludzi do walki, jak toczy si¢ bierwiona i kamienie. Jest ich
naturg, ze pozostajg one nieruchome na ptaskim terenie, a nabierajg pgdu na
pochytosci®; kiedy sa kanciaste leza nieruchomo, a kiedy sa okragle - tocza sie.
Z tej przyczyny Moc mistrza w powodowaniu ludzi do walki podobna jest do
toczenia kraglych kamieni z wysokiej gory. Tym wlasnie jest Moc.

Koniec zwoju pierwszego
Zwaoj drugi

Rozdzial VI
Pustka i Pelnia (xu shi [EB)

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Zwykle ten, kto zajmuje pole [zamierzonej] bitwy jako pierwszy i
oczekuje tam przybycia przeciwnika - jest wypoczety, a ten, kto przybywa
poOzniej spieszac si¢ do starcia - jest zmegczony. Dlatego mistrz postugiwania sig
wojskiem kieruje ruchami swego przeciwnika i1 nie pozwala by to on sam byt
przezen kierowany.

% Fraza neng ze ren B£3#Z A jest interpretowana na dwa sposoby. Hieroglif ## moze by¢
rozumiany tutaj w swoim podstawowym znaczeniu jako ,,wybiera¢”, ,,dobiera¢”, czyli
chodzitoby o dobieranie zonierzy odpowiednio do ich misji. Tak to rozumiat np. Shi Zimei.
Hieroglif ten moze by¢ jednak takze traktowany jako zastepujgcy inny, czytany jako shi &
wtedy znaczylby on

o Wystepuje tu element gry stow: ,,znajdowanie si¢ na pochytosci” oznacza takze
niebezpieczenstwo, sytuacj¢ zagrozenia, a ,,réwny” - bycie spokojnym, pozostawanie w
spokoju.



[2] Ten, kto umie spowodowaé, by przeciwnik przybyt [do okreSlonego
miejsca], zwabia go tam [pozornymi] korzysciami. Ten, kto umie zapobiec
nadejSciu przeciwnika, odstrasza go [rzekomymi] zagrozeniami. Dlatego, jesli
przeciwnik jest wypoczety, umiej wyczerpa¢ go. Jesli najada si¢ do syta, umie;j
doprowadzi¢ go do glodowania. Jesli spokojnie obozuje, umiej ruszy¢ go [z
miejsca]. Wyruszaj tam, gdzie on nie zdola przyby¢ nawet w pospiechu, a
pospieszaj tam, gdzie on najmniej si¢ [ciebie] spodziewa.

[3] Dystans tysiaca li ™ pokonuje si¢ bez wyczerpywania sil, kiedy
przechodzi si¢ przez terytoria wolne od wojsk przeciwnika. Ma si¢ pewno$¢
zajecia tego, co si¢ atakuje, kiedy nie jest to bronione przez wroga, a broni si¢
najefektywniej tego, co nie jest atakowane. Dlatego przeciwnik stawiajacy czola
mistrzowi ataku nie wie czego ma broni¢, a stawiajac czola mistrzowi obrony
nie wie, co ma atakowac. By¢ tak malenkim jak najmniejsza drobina, niemal
niewidzialnym, az osiggnie si¢ brak [postrzegalnej] Formy! By¢ tak
tajemniczym jak duch, niemal nieslyszalnym, by porusza¢ si¢ bez
jakiegokolwiek dzwicku!” Tak staje sic Panem Losu (bogiem zycia i $mierci)
dla wroga.

[4] Ten, kto wkracza [w sferg przeciwnika] nie ponoszac ryzyka napotkania
skutecznego oporu, uderza w [jego] Pustke. Ten, kto wycofuje si¢ nie muszac
si¢ liczy¢ z grozba poscigu, porusza si¢ tak szybko, ze nie mozna go dogonic.
Kiedy nasza strona chce walczy¢, przeciwnik nie moze unikng¢ starcia, chocby
wznidst wysokie waly 1 wykopal glebokie fosy [by skry¢ sie skutecznie za
nimi], poniewaz zaatakujemy to, co przeciwnik musi ratowac. Kiedy za$§ nasza
strona nie chce walczy¢, przeciwnik nie bedzie w stanie nas zaatakowac, cho¢
bysmy mieli jedynie lini¢ wyrysowang na ziemi [zamiast umocnien] 1 bronili jej,
poniewaz skierujemy gdzie indziej jego dzialania.

[5] Kiedy powodujemy, by przeciwnik przyjat okreslong Forme, pozostajac
sami bez Formy, mozemy koncentrowac [sity wlasne], podczas gdy on musi je
rozdziela¢. Kiedy nasze [wojska] beda skoncentrowane tworzac [jakby] jedno
cialo, jego beda podzielone na dziesi¢¢ [jednostek]. Dlatego to wlasnie staje si¢
mozliwe atakowanie jego pojedynczych jednostek dysponujgc dziesigciokrotng
przewaga. Wtedy po naszej stronie bgdziemy mieli zawsze duzag liczebnos¢,
podczas gdy przeciwnik zawsze bedzie miat zbyt mato [Zotnierzy]. Jesli umiem
z licznymi [wojskami] atakowac sily niewielkie, wtedy [liczebnos$¢ jego
oddziatow] jakim powinienem stawi¢ czota w bitwie zawsze bedzie
ograniczona.

[6] Przeciwnik nie moze zna¢ miejsca, w ktorym zamierzam walczy¢ z nim.
Jesli nie zna go, musi by¢ przygotowany [do walki] w wielu miejscach. Kiedy
za§ musi by¢ gotowy w tak wielu miejscach, wtedy [jego zohierze], jakim

O Li — 300 krokow. Patrz przypis 28.

! Dawni komentatorzy chinscy pierwsze zdanie odnosili do sytuacji wyczekiwania na okazj¢
ataku, badz obrony, za$§ drugie do samego ataku lub armii znajdujacej si¢ w ruchu. W
poszczegdlnym wersjach tekstu wystepuja tu drobne réznice.



przyjdzie nam stawi¢ czola [w kazdym z nich] beda nieliczni. Dlatego, jesli
umocni on awangarde, bedzie mial slabg ariegarde, kiedy za$ zechce
przygotowac si¢ [do starcia] na lewym skrzydle, bedzie staby na prawym; jesli
za§ zechce by¢ gotow na prawym, ostabi lewe. Jesli kto§ musi by¢
przygotowany wszedzie, to wszedzie bedzie dysponowat stabymi nielicznymi
oddzialami. Liczebna stabo$¢ wynika z konieczno$ci przygotowywania si¢ do
stawienie czota przeciwnikowi; natomiast liczebna sita bierze si¢ ze zmuszenia
go do podejmowania takich przygotowan przeciwko nam.

[7] Dlatego to, kiedy kto§ moze przewidzie¢ miejsce 1 dzien boju, moze
maszerowac nawet tysiac li, by stoczy¢ bitwe. Jesli natomiast miejsce ani dzien
[walki] nie sa znane, wtedy lewe skrzydlo nie moze wspomoc prawego, ani
prawe — lewego. [Tak samo] front nie moze wesprze¢ tytéw, ani tyly — frontu. O
ilez [trudniejsza jest sytuacja], kiedy najodleglejsze [oddzialy] sa odlegle na
dziesiatki li, a nawet najblizsze dzieli po kilka li?

[8] Jesli moje rozumowanie zostanie przyjete, dlaczegoz by wielka
liczebno$¢ oddzialow [panstwa] Yue miata przyczynia¢ si¢ [nieuchronnie] do
ich zwycigstwa? Dlatego to mowi si¢: ,,zwyciestwo zawsze mozna 0s13gnac’”.
Nawet jesli przeciwnik ma przewage liczebna, mozna zapobiec jego wstapieniu
w boj.

[9] Dlatego wybadaj [przeciwnika], by pozna¢ mocne i stabe punkty jego
planow. Prowokuj go [do dziatan], by pozna¢ zasady jego aktywnosci i
pozostawania w spokoju. Wymuszaj na nim okazanie Formy, by poznac¢ jego
miejsca wrazliwe 1 mocne. Wszczynaj potyczki z nim, by ustali¢, gdzie [jego sit]
jest nadmiar, a gdzie niedostatek.

[10] Szczytem Formy wojsk jest osiggnigcie Bezforemnos$ci. Kiedy nie
istnieje [dostrzegalna] Forma, nawet agent, ktory przeniknal gleboko nie moze
jej odkry¢, a nawet najmedrszy [jego strateg] nie zdota wypracowac
[skutecznych] zmyS$lnych planow. To przez Formg cigzar osiggania zwycigstwa
naktada si¢ na masy [naszych wojsk], ale masy nie moga jej zna¢. Kazdy moze
zna¢ [tylko] Forme, przez ktérg zwyciezylem, ale nikt nie powinien zna¢ Formy,
przy pomocy ktoérej doprowadzitem do zwycigstwa. Dlatego tez zwycigStwa w
bitwach sa niepowtarzalne, poniewaz Formy odpowiadajace [tym po stronie
przeciwnika] sg nieskonczenie zmienne.

[11] Forma wojska jest podobna do wody. Forma wody jest unikanie miejsc
wysokich a podazanie w dot, podczas gdy Formg wojska jest unikanie Pelni [po
stronie przeciwnika], a uderzanie w Pustke. Woda kieruje swym biegiem
odpowiednio do [uksztaltowania] terenu, a wojska wybieraja swa droge do
zwycigstwa odpowiednio do [stanu 1 dyslokacji] przeciwnika. Armia nie ma
statej Sity, tak jak woda nie ma statej Formy’2. Zdolnos¢ do dostosowywania sic
1 przeobrazania odpowiednio do stanu przeciwnika dla osiggnigcia zwycigstwa,
oto na czym polega doskonata niepoznawalnos$¢ [dla wrogal.

"2 W tekécie Deszczulek epoki Han zdanie to jest prostsze: ,,armia nie ma statej Sity ani
niezmiennej Formy”. Catly ten ustep podlegal drobnym modyfikacjom w ciggu wiekow.



[12] Posrod Pigciu Czynnikéw zaden nie jest zawsze zwycigzca (gdyz kazdy
moze pokona¢ tylko jeden o odpowiedniej naturze), a posrdd czterech por roku
zadna nie trwa wiecznie (bo musi ustgpi¢ nastepnej). Stonce ma swoje wysokie 1
niskie [obiegi], tak jak ksigzyc ma swe [fazy] przyrastania 1 ubywania.
(Nastgpowanie po sobie jest wigc zasada uniwersalng, a kazda rzecz poddaje si¢
innej o odpowiedniej naturze w kolejnych cyklach).

Rozdzial VII
Walka zbrojna (Jun zheng S

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Generalnie, kiedy chce si¢ uciec do sity wojskowej (1), wodz otrzymuje
rozkaz od wladcy, zbiera wojska 1 gromadzi masy ludu, zaktada ob6z warowny
I pozostaje w nim [gotowy na spotkanie z wrogiem] (2). Nie ma jednak nic
trudniejszego od walki zbrojnej catych armii.

[2] Tym, co najtrudniejsze w walce zbrojnej, jest przeksztalcenie Drogi
Okreznej (yu 5I) w Droge Prosta (zhi &) oraz szkody (huan ) — w korzys¢ (li
Fl). [Tylko taki wodz], ktéry podgzg Drogg Okrezng i neci rywala [pozornymi]
korzys$ciami, albo tez wyruszajac pdzniej niz przeciwnik, dociera na miejsce
przed nim, rozumie w peini wyliczenia, jak przeksztatci¢ Droge Okrezng w
Droge Prosta.

[3] Walka zbrojna wojsk moze zapewni¢ korzysci [panstwu], ale wojna z
udziatem mas Zolnierzy stwarza takze [rozmaite] zagrozenia (4). [Na przykiad],
kiedy si¢ walczy o jakie§ zdobycze bioragc peten rynsztunek bojowy 1
wyposazenie [porusza si¢ zbyt wolno] 1 nie osigga celu, za$ kiedy walczy si¢ o
takie zdobycze wysytajac jedynie na przod wilasne oddzialy [a pozostawiajac
tabory z tytu], ryzykuje si¢ utrate uzbrojenia, zywnosci i furazu. Oto dlaczego,
kiedy si¢ walczy o zdobycze odleglte o setke li, a wojska pedza ze zwinietymi
zbrojami [na plecach], bez postoju w dzien 1 w nocy, pokonujac podwojne
dystanse [miedzy odpoczynkami] i jednego dnia robigc marsz kilku dni —
konczy si¢ to wzigciem do niewoli wszystkich dowddcow [razem z
wojskami](5). Najsilniejsi znajduja si¢ wtedy na czele, najstabsi zostajg w tyle.
Przyjmuje si¢, ze tylko dziesigta czgs¢ [armii] wtedy dotrze [do celu]. W walce
o zdobycze odlegle ponad piecdziesiat li, wodz oddzialéw awangardy poniesie
powazne straty 1 zwykle ledwo potowa [jego wojsk] ukonczy marsz. Kiedy si¢
walczy o zdobycze odlegte o trzydziesci li, tylko dwie trzecie wojsk dociera do
celu. Z tych to powodoéw, kiedy wojska tracg swe wyposazenie — czeka je
zaglada. Jezeli sg pozbawione zywnos$ci 1 furazu, to rowniez sg skazane na
unicestwienie.



[4] Stad, nie znajac sprytnych zamystow planow udzielnych ksigzat, nie mozna
zawieraC sojuszy z nimi. Bez znajomos$ci uktadu gor oraz lasow, przepasci i
wawozdéw, moczaréw 1 bagien — nie da si¢ [z kolei] kierowac [dobrze]
przemarszem wojsk. Bez pomocy [miejscowych] przewodnikow, ktérzy pokaza
kierunek, nie wykorzysta si¢ w pelni zalet uksztattowania terenu (6).

[5] Wojowanie opiera si¢ na podstepach i wprowadzaniu w blad, a ruchy
podejmuje si¢ dla osiagnigcia [konkretnych] korzysci. Natomiast przez dzielenie
[wojsk], albo ich koncentracj¢ dostosowuje si¢ [do dyslokacji wroga]. Stad
[wojska dowodzone przez mistrza] ruszaja szybko jak wiatr; stoja niewzruszenie
1 zwarcie jak las; atakuja 1 pustosza jak pozar; a zajmujac pozycje — sa
nieporuszone jak gora; tak trudno je rozpozna¢ — jak ciemnos¢, a uderzajac —
razg jak grom.

[6] Dla grabienia wsi dzieli si¢ wojska [na male oddziaty] (7). Gdy zdobywa si¢
nowe tereny, podzieli si¢ [pozycje 1 stanowiska] przynoszace profity [migdzy
swoimi oddziatami] (8). Rozwaza si¢ najpierw bilans [sil, potencjalnych zyskow
i strat] i dopiero wtedy podejmuje si¢ dziatania. Ten, kto jako pierwszy wyliczy,
jak przeksztatci¢ Droge Okrezng w Droge Prosta — zwycieza (9). Oto reguty
prowadzenia walki zbrojnej sitami armii.

[7] [W ksigdze] O kierowaniu wojskiem napisano: [Na polu bitwy]
wypowiadanych polecen nie stycha¢, dlatego wprowadzono gongi i bebny (10);
[dowddcy 1 zZolnierze] szukajg si¢ wzrokiem, ale nie moga nawzajem si¢
dostrzec, dlatego uzywa si¢ sztandaréw 1 proporcow. Gongi i1 bebny, sztandary 1
proporce tacza wzrok 1 stuch wszystkich ludzi. A kiedy wszyscy [nasi] ludzie
zostaja potaczeni w jedno ciato — odwazni nie mogg sami wyrywac si¢ naprzod,
a tchorzliwi nie beda uciekac. Oto sg reguty operowania masami [Zotnierzy].

[8] Podczas walki nocg uzywa si¢ wielu pochodni oraz bgbnow. Natomiast w
ciggu dnia postuguje si¢ licznymi sztandarami i proporcami; w ten sposob
dostosowuje si¢ [komendy] do zmystéw [Zohierzy]. W rezultacie [przy
umiejetnym postugiwaniu si¢ nimi] mozna [takze] pozbawi¢ armi¢
[przeciwnika] ducha walki oraz odebrac¢ [jej] wodzowi rozsadek. (11).

[9] Stad tez na poczatku zapat do walki jest najwigkszy, pdzniej opada, a pod
koniec — zanika catkowicie (12). Dlatego mistrz wojny unika [starcia], kiedy
duch wroga jest najbardziej bojowy, a uderza wtedy, gdy ten opada lub zanika.
Oto sposob kontrolowania ducha bojowego.

Zachowujac porzadek czeka si¢ na beztad [po stronie wroga]; pozostaje si¢
w spokoju czekajac na niepokoje [we wrogim obozie]. Oto jak sprawuje si¢
kontrole nad umystami.



Pozostajac blisko [pola bitwy] oczekuje si¢ przybycia [przeciwnika] z
daleka. Z wypoczetymi [wojskami] czeka si¢ az [on] bedzie wyczerpany.
Zapewniwszy [swoim wojskom] sytos$¢ czeka si¢ az on begdzie glodowal. Oto jak
kieruje si¢ sitami fizycznymi.

Nie zaczepia si¢ [wrogich sit], kiedy ich sztandary sa we wzorowym
porzadku. Nie atakuje si¢, kiedy ich szeregi wygladaja Swietnie 1 groznie. Oto
jak dostosowuje si¢ [do stanu wroga] (13).

[10] Nastepujace reguty obowigzujg przy operowaniu wojskami:

Nie staje si¢ przeciw [wrogim wojskom] rozmieszczonym na wzniesieniu,
nie wystepuje si¢ przeciwko [sitom], ktore opierajg si¢ z tytu o wzgodrze.

Nie $ciga si¢ [wroga], ktory tylko udaje ucieczke; nie atakuje si¢ [wojsk],
gdy petne sg zapatu bojowego.

Nie atakuje si¢ oddziatow podsunietych jako przyneta; nie rusza si¢
[wojsk] wracajacych do domu.

Kiedy zamyka si¢ pierScien okrgzenia [wroga], zostawia si¢ [mu] droge
ucieczki; nigdy nie dociska si¢ [wroga] w zupelnej desperacji. (14).

Oto sag reguty postugiwania si¢ wojskami.

Rozdzial VIII

Rozliczne sposoby dostosowywania [do sytuacji]
(Jiu bian L8)(1)

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Zwykle, kiedy chce si¢ zastosowac §rodki militarne, wodz otrzymuje rozkaz
od wiadcy, zbiera wojska 1 gromadzi masy [zohierzy] (2).

[2] W terenie niebezpiecznym (pi di 32#t) — nie rozktada sie obozem.

Na pogranicznym skrzyzowaniu szlakow (qu di & ) — zawiera si¢ sojusze
[z wladcami sgsiednich ksiestw].

Na terenie ,,zrywania wiezi” (jue di 42 Ht) (gdy przekroczono wiasnie
granice swojego kraju) — nie pozostaje si¢ na dtuze;.

W sytuacji okrgzenia (wei di [E#) — ucieka sie¢ do zmy$lnego planowania.

W ,,miejscu $mierci” (si di 3E #f) (skad nie ma szans na ucieczke) —
pozostaje tylko walka (3).

[3] Sa drogi, ktorymi nie wolno podgzac;

sa wojska, ktorych nie wolno atakowac;

sg miasta warowne, ktorych nie wolno oblegac¢;

sg pozycje, o ktore nie nalezy walczyc¢;

sa rozkazy wladcy, ktorych nie wolno wypetniac (4).



[4] Dlatego to jedynie wodz, ktory pojat, jakie korzysci daja rozliczne sposoby
dostosowywania si¢ [do okolicznos$ci], wie jak postugiwac si¢ sitami zbrojnymi
(5). Wodz, ktory nie pojal tego w pelni, nawet jesli jest obeznany z charakterem
[r6znych] pozycji, nie zdota wyzyska¢ stwarzanych przez nie [potencjalnych]
korzysci. Ten, kto dowodzi sitami zbrojnymi, lecz nie osiggnal biegltosci w
sztuce przystosowywania si¢ do roznych sytuacji, jesli nawet poznal piec
[rodzajow] korzysci, nie zdota wykorzysta¢ nalezycie potencjatu ludzkiego (6).

[5] Dlatego to wlasnie, medrzec rozpatruje zawsze [potencjalne] korzysci ze
zwigzanymi z nimi stratami. Jezeli [spodziewane] zyski rozpatruje si¢ z
potaczonymi z nimi [stratami 1 zagrozeniami]| — kazde zadanie jest wykonalne.
Jezeli za$ przy [zdarzajacych sig] stratach 1 zagrozeniach umie si¢ dostrzec
roOwniez mozliwe [korzysci], da si¢ znalez¢ wyjscie z kazdej trudnej sytuacji.

[6] Dlatego udzielnych ksigzat podporzadkowuje si¢ przez [ich obawy] strat i
zagrozen; zajmuje si¢ ich dawanymi zadaniami, a inspiruje [do okre$lonych
dziatan] wabigc jakimi$§ korzysciami (7).

[7] Jednakze, zgodnie z regutami postugiwania si¢ wojskami, nie wolno liczy¢
na to, ze wrog nie przybedzie, ale na to, co sami poczyniliSmy by stawi¢ mu
czota. Nie wolno liczy¢ na to, ze [moze] wrdg nie zaatakuje, lecz na srodki,
ktore zastosowaliSmy, by uniemozliwi¢ jego uderzeniu.

[8] Oto Pie¢ Zagrozen (wu wei F f&) dla wodza [wynikajacych z jego
charakterul]:
Pragnacy chwalebnie zging¢ — fatwo moze zostac zabity.
Chcacy przezy¢ za wszelka ceng — moze szybko dosta¢ si¢ do niewoli.
Surowy i porywczy — bez trudu da si¢ sprowokowac oszczerstwami [do
nierozwaznej walki].
Mitujacy gleboko lud — moze z tatwoscig znalez¢ si¢ w trudnym potozeniu [w
obliczu $mierci 1 cierpien] (8).
Kazde z tych Pigciu [Zagrozen] wynika z wad wodza 1 jest zgubna przy
uzywaniu sit zbrojnych. [Zawsze], kiedy armia zostaje rozbita, a wodz ginie, jest
to rezultatem tych Pieciu Zagrozen. Dlatego nalezy koniecznie przeanalizowac
je [przy mianowaniu wodza].

Rozdzial IX
Prowadzenie armii w pochéd (xing jun 175

Mistrz Sun powiedziat:



[1] Ogolnie rzecz biorac, wojska powinny by¢ [odpowiednio] rozmieszczone, a
przeciwnika trzeba [stale] obserwowac.

[2] Pokonujac gory nalezy trzymac¢ si¢ dolin. Zajmuje si¢ pozycj¢ na
wyniosto$ci, wybierajac  stron¢ ,zyciodajng” (sheng 4 to znaczy
nasloneczniong, stron¢ Yang). Przy konfrontacji [z wrogiem] na wyniostej
pozycji — nie prowadzi si¢ ataku [na niego] pod gore (1). Tak rozmieszcza si¢
wojsk w gorach (2).

[3] Gdy przeprawia si¢ przez rzeke, zawsze zajmuje si¢ pozycje w pewnym
oddaleniu od niej (3). Jezeli przeciwnik pokonuje rzeke i zmierza wprost na nas,
nie wolno nigdy stawia¢c mu czota na brzegu [zaraz po przeprawie| (4).
Korzystniejsze jest wtedy uderzenie [na niego], kiedy [czgs¢ jego wojsk] jest
jeszcze w wodzie, a dopiero potowa [jego sit] stane¢ta po drugiej stronie.
[Ponadto] jezeli chce si¢ wydac¢ bitwe, nie stawia si¢ czota przeciwnikowi przy
samej rzece. Zajmuje si¢ pozycje na wzniesieniu, wybierajac stron¢ zyciodajnag,
1 nigdy nie podejmuje konfrontacji w kierunku przeciwnym do pradu rzeki (5).
Tak rozmieszcza si¢ wojska nad rzeka.

[4] Gdy przeprawia si¢ przez stone rozlewiska i mokradta, trzeba opuscic je jak
najszybciej unikajac pozostawania tam dtuzej. Jezeli dochodzi do potyczki na
takim terenie, trzeba [zaja¢ pozycje] w poblizy ptynacej wody 1 roslinnosci,
opierajac si¢ z tylu na jakim$ zagajniku. Tak rozmieszcza si¢ wojska na stonych
rozlewiskach i1 posrod mokradet.

[5] Na nizinie staje si¢ na rOwnym terenie, a za plecami 1 po prawej stronie
trzeba mie¢ jakie§ wzniesienia. Teren ,$miercionosny” (Si % tj. niski i
wilgotny) trzeba mie¢ z przodu, a z tylu teren zyciodajny (wzniesiony i
nastoneczniony). Tak rozmieszcza si¢ wojska na nizinach.

[6] Generalnie, [jesli tak rozmieszcza si¢ wojska] na czterech [rodzajach terenu],
jest to korzystne dla armii. To umozliwilo wtasnie zwyciestwo Zottego Cesarza
nad Czterema Cesarzami (wtadcami czterech stron $wiata) (8).

[7] Ogolnie rzecz biorgc, wojska preferujg tereny wyzsze, a unikajg za kazda
cen¢ polozonych nisko; cenig sobie bardzo miejsca Yang 1 wystrzegaja si¢
miejsc Yin; wykorzystuja tereny zyciodajne 1 zajmuja pozycje o twardym
podtozu. W ten sposob armia chroni si¢ przed rozlicznymi chorobami. To
wlasnie stwarza warunki zapewniajgce zwycigstwo (9). Stajac na pagorku,
wzgorzu, na brzegu rzeki, czy nasypie zawsze zajmuje si¢ pozycje pO Stronie
Yang ze wzniesieniami ostaniajagcymi tyty 1 prawg strong (10). Jest to korzystne
dla wojsk i zapewnia wsparcie warunkow terenowych.



[8] Jezeli w gorze [rzeki], przez ktérg zamierza si¢ przeprawic, padaja deszcze, a
woda jest spieniona, trzeba zaczeka¢ az wody opadng (11).

[9] Zawsze trzeba trzymac si¢ z dala, badZ opuszczaé tak szybko, jak to tylko
mozliwe, trudne do pokonane wawozy z potokami, naturalnie uksztaltowane
»studnie” (miejsca zamknigte z czterech stron, gdzie gromadzi si¢ woda),
,wiezienia” (miejsca zamknigte z trzech stron, do ktorych tatwo wejsé, a z
ktorych trudno si¢ wydostac), ,,sieci” (miejsca z gesta roslinnoscia, ktéra krepuje
ruchy), jak tez ,,szczeliny” (waskie przesmyki w gorach). (11) Podczas gdy sami
musimy trzymaé¢ si¢ z dala od takich [terendow], to wrdg powinien by¢ jak
najblizej nich;, [trzeba tak manewrowac], by znalazly si¢ one przed naszym
frontem, a na jego tytach.

[10] Jezeli po bokach armii pojawiajg si¢ urwiste wawozy czy strome skaty,
ktore utrudniajg marsz, jeziora albo bagna z wodnymi trzcinami, lasy czy geste,
wysokie trawy, trzeba je dokladnie 1 wielokrotnie przeszuka¢ (12). To sa
miejsca, w ktorych urzadza si¢ zasadzki i gdzie moze ukrywac si¢ [przeciwnik]
knujacy cos.

[11] Jezeli wrog jest blisko, a zachowuje spokoj, znaczy to, ze polega on na
[jakichs$] naturalnych przeszkodach.

Jezeli pozostaje dos¢ daleko, a prowokuje nas do walki — mami nas do
posuwania si¢ naprzod.

Jezeli pozostaje na ptaskim terenie, [do ktorego jest tatwy dostep], - to
zapewnil sobie [jakies] przewagi.

[Tak z zachowania wroga mozna wnioskowac o jego zamystach].

[12] Jezeli drzewa poruszajg si¢, oznacza to, ze wrdg nadchodzi.

Jezeli wiele zaston [uplecionych z roslin] pojawia si¢ wsrdd gestych traw,
to znaczy, ze [przeciwnik] chce wzbudzi¢ nasza podejrzliwos¢.

Jezeli ptaki wzlatuja [zaniepokojone czyms], oznacza to zasadzke.

Jezeli sptoszone dzikie zwierzeta rzucajg si¢ do ucieczki, wrog podejmuje
atak z ukrycia.

[Tak z obserwowania lasu mozna poznac ruchy wroga].

[13] Kiedy pyt wznosi si¢ tworzgc wysokie stupy, nadjezdzajg wozy bojowe.
Jezeli ktadzie si¢ nisko 1 szeroko tuz nad ziemig, nadcigga piechota.
Jezeli nieregularne smugi pytu pojawiaja si¢ w rdéznych kierunkach, wrog
zbiera drewno na opal.
[Tak obserwujac wzniecany kurz mozna pozna¢ ruchy wroga].

[14] Jezeli stowa [postancow wroga] sa unizone, ale jego przygotowania
[wojskowe] wzmagaja sie, szykuje on ofensywe.



Jezeli mowa jego jest butna i pospiesznie postepuje naprzod, znaczy, ze
planuje odwrét. (14)

Kiedy lekkie wozy bojowe zaczynaja wyjezdza¢ i zajmujg miejsca na
skrzydtach, przeciwnik formuje szyki bojowe [a atak niedtugo nastapi] (15).

Jezeli wrdg nie jest wyczerpany, ale [nagle deklaruje, ze] pragnie pokoju,
wskazuje to na szykowanie [jakiegos$] podstepu.

Jezeli [zolnierze] biegajg w rozne strony, a wojska formuja szyki bojowe
(16), to nadszedt czas [bitwy].

Jezeli [wrog] to troche idzie do ataku, to znowu troche si¢ cofa (17), znaczy
to, ze chce nas gdzie$ zwabic.

[Tak dzigki sledzeniu ruchéw wroga mozna poznaé jego intencje].

[15] Jezeli [zolnierze wroga] stojac wspierajg si¢ [na swej broni], to znaczy, ze
cierpig gtod.

Jezeli [Zzomhierze, ktorzy] ida czerpa¢ wode, najpierw sami pij3, znaczy to,
ze [wojskom] doskwiera jej niedostatek.

Jezeli [wrog] dostrzega [jakie$] okazje zdobycia korzysci, ale nie rusza [po
nie], znaczy to, ze [jego wojska] sa wyczerpane.

[Tak dzieki obserwacji zachowan wojsk wroga mozna pozna¢ ich
kondycje].

[16] Jesli ptaki gromadzg si¢ w jednym miejscu, musi ono by¢ opuszczone (np.
wrog skrycie porzucit swoj 0bdz).

Jesli w ciggu nocy [Zothierze wroga] nawotujg si¢ nawzajem, panuje tam
lek.

Jesli w armii [wroga] pojawiajg si¢ nieporzadki, wida¢, ze wodz nie cieszy
si¢ autorytetem.

Jezeli sztandary i1 proporce [w obozie wroga] [czgsto] zmieniajg swoje
miejsca, znaczy to, ze zapanowat zupetly chaos.

Jezeli oficerowie [czgsto] wybuchaja gniewem, znaczy to, ze [ich ludzie] sa
wyczerpani.

Jezeli konie karmi si¢ ziarnem [zamiast trawy] a ludzie jedza migso
[zabijanych zwierzat zamiast ziarna]; kociotkéw nie odwiesza si¢ [po
gotowaniu], aby wyschty, zZolnierze nie wracaja za§ do namiotéw [na
spoczynek], oznacza to, ze [wrog] jest w ostatecznej desperacji (czyli jest gotow
bi¢ si¢ do $mierci). (18)

[Tego wszystkiego mozna si¢ dowiedzie¢ uwaznie obserwujac oboz
wroga].

[17] Jesli widzi si¢ [zolnierzy] pograzonych w dhugich rozmowach zamiast
wypetniania [obowigzkow], a po cichu naradzajac si¢ zbijajg si¢ w mate grupki,
znaczy to, ze [wodz] stracit [zaufanie] wojska (19).

Czeste dawanie nagroéd — pokazuje, ze sytuacja jest trudna, za$ czeste kary,



ze jest beznadziejna.

Jesli wodz na poczatku srozy si¢ bez miary, a potem zaczyna lekaé si¢
swoich zohierzy, to pokazuje, ze osiggnal szczyt ghupoty.

[Tak przez uwazng obserwacj¢ mozna pozna¢ stan oddzialow wroga i
rzeczywisty autorytet wodzal].

[18] Jezeli [emisariusze] przybywaja z podarkami i mowig o porozumieniu,
[wrog] pragnie zawieszenia broni.

Jezeli wojska [przeciwnika] unosza si¢ gniewem 1 wychodza nam
naprzeciw, a potem czas mija, a oni nie wstepuja w boj, ani nie wycofuja sie,
trzeba koniecznie mie¢ si¢ na bacznosci i uwaznie obserwowac przeciwnika [bo
z pewnoscig cos$ knuje].

[19] Zwigkszanie liczebnosci wojsk niekoniecznie musi by¢ korzystne dla
prowadzenia wojny, podobnie sama ich bitno$¢ nie wystarcza by podjacé atak.
Wystarczy natomiast umie¢ skoncentrowaé swoje sily, starannie oceniad
[potozenie oraz zamiary] wroga i wiedzieé, jak go dopasé’, i to wszystko. Ten
za$, komu brakuje umiejetnosci przewidywania, 1 kto lekcewazy wroga, moze

by¢ pewien, ze popadnie w niewolg¢ u niego.

[20] Jezeli karze si¢ zolnierzy zanim jeszcze wytworzyla si¢ miedzy nimi a
[wodzem]| wi¢z osobista 1 zanim doszto do ich spontanicznego
podporzadkowania si¢ mu (20), nie bedzie cieszyt si¢ on postluchem, a
[oddziatami] bez postuchu trudno kierowac.

Jezeli natomiast zolnierze czujg si¢ juz zwigzani [z wodzem] 1
podporzadkowuja si¢ mu z wilasnej woli, ale nie stosuje on wobec nich kar
[kiedy sytuacja tego wymaga], takze postugiwanie si¢ nimi staje si¢ niemozliwe.

Jak z tego wynika, [wojska] powinny by¢ inspirowane do dziatania przy
pomocy $rodkéw wen X (takich jak dobro¢, troska o podkomendnych i
nagrody), a przestrzeganie przez wszystkich dyscypliny osiagga si¢ przez $rodki

¥ Wyrazenie qu ren B A bywa rozumiane rozmaicie. Wiekszo$¢ autoréw jedenastu klasycznych komentarzy
interpretuje je jednoznacznie jako odnoszace si¢ do wroga i oznaczajace ,,pokonanie go”. Tak tez interpretowat
ja Shi Zimei, Liu Yin i japonski Sorai. Stowo ren A dostownie ,,cztowiek” (jakikolwiek), czesto wystepuje w
traktacie Sunzi w sensie ,,partner”, ,,przeciwnik” (na co zwracat uwage Konrad, s. 395), a qu BX bez watpienia
znaczy ,,pojmac”, ,,schwytac”, ,,dopasc¢”, ,,uja¢”. Podobnie objasniaja to wspolczesni badacze: Wu Jiulong, Li
Ling, Wu Rulin i Huang Kui. Zatem przyjety tutaj przektad mozna uzna¢ za ,.tradycyjne rozumienie” tego
wyrazenia. Tak tez interpretowali je inni ttumacze, jak Giles, Konrad, Sawyer, Grupa Denma. Jednak pojawiaty
si¢ takze odmienne interpretacje: niektdrzy z badaczy chinskich i zachodnich tlumaczy odnosili fraz¢ do
wiasnych wojsk i interpretowali jako ,,zdobycie zaufania swoich ludzi” (Minford ), czy jeszcze ogolniej
»pozyskanie ludu” (Cleary). Takie rozumienie sugeruje klasyczny komentator Chen Hao. Wu Rusong we
wczesniejszej swojej pracy przyjmowat to tradycyjne, ale w pozniejszej dwujezycznej (zespotowej) i w tekscie
chinskim i angielskim odniesiono t¢ fraz¢ do wiasnych wojsk. Tradycyjna interpretacja wydaje si¢ jednak trafna.
Na 54 przypadki uzycia stowa ren w tym traktacie, az w 29 przypadkach odnosi si¢ to wroga, w innych — do
ludzi ogdlnie, a tylko w 12 przypadkach do wlasnego personelu. Nie ma tez innego przypadku w traktacie by to
wyrazenie odnosito si¢ do wilasnych podkomendnych, ani tym bardziej pozyskiwania ich zaufania. Qu albo
stosowane jest do wroga w sensie ,,zwyciezy¢”, ,,pojmac” (Sawyer podkresla, ze odnosi si¢ to tutaj do ,tatwego
zwycigstwa”, s. 436), albo w sensie ogolniejszym ,,schwytac”, ,,wziac”.



wu E (to jest normy prawne i system kar) (21). To wlasnie nazywa sig
[doprowadzeniem armii do stanu] zapewniajacego zwyciestwo'*.

[20] Jezeli wychowuje si¢ lud konsekwentnie wymagajac wypelniania polecen,
to stanie si¢ on postuszny (23). [Natomiast] jezeli brakuje konsekwencji w
egzekwowaniu polecen, bedzie on niepokorny. [Przywodca], ktory
konsekwentnie egzekwuje swoje polecenia, tworzy trwale wzajemne zaufanie
pomig¢dzy nim a masami ludu.

Koniec zwoju drugiego

Zwdj trzeci

Rozdzial IX
Formy terenu [determinujace sytuacje] (di xing #t f9(1)

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Spotyka si¢ nastepujace formy terenu [determinujgce sytuacije]:
“przechodnia” (tong i8), ,opadajaca” (gua %P, ,separujaca” (zhi ),
»zawezajaca” (ai {), ,,zatrzymujaca” (xian [£), ,,odlegta” (yuan i=).

[a] Jezeli sami [fatwo] mozemy [tam] wkroczy¢, a przeciwnik rowniez moze
[bez trudu] przyblizy¢ si¢ do nas, jest to [teren] ,,przechodni” (zapewne chodzi
o teren roOwninny). Majac do czynienia z takim terytorium, w pierwszej
kolejnosci nalezy zaja¢ gorujagce wzniesienie, wybierajac jego stron¢ Yang i
zabezpieczy¢ sobie drogi zaopatrzenia (2). Gdy dojdzie wtedy do starcia, [taka
dyslokacja] bedzie korzystna.

[b] Jezeli mozna [bez wysitku] posuwaé si¢ naprzod, a trudno jest dokonad
odwrotu, jest to [teren] ,,opadajacy” (czyli nachylony w jedng strong, CO
determinuje ,;ruch jednokierunkowy”). [Na takim terenie], jesli przeciwnik
[znajdujacy si¢ ponizej] jest nieprzygotowany, uderzajgc nan mozna go [tatwo]
pokona¢. Jezeli jednak jest przygotowany [na nasz atak] i uderzywszy nan nie
zdotamy go zwyciezy¢, odwrdt bedzie trudny, a to byloby [dla nas] bardzo

™ Sens ostatniej frazy (shi wei bi qu 2 5§ W BR) autorzy jedenastu klasycznych komentarzy objasniali w sposob
przyjety w tym ttumaczeniu, podobnie jak Liu Yin. Podobnie tez interpretowata jg wigkszos¢ wspolczesnych
badaczy, jak Li Ling, Wu Rulin, Huang Kai, czy Wu Rusong (w obydwu pracach) i tak ttumaczy ja: Giles,
Cleary, Sawyer i Minford (Konrad bez wyjasnienia opuscit t¢ frazg). Jednak Grupa Denma i Ames,
prawdopodobnie za Wu Jiulongiem, przyjmuja, ze w tym przypadku qu odnosi si¢ do wiasnych zotierzy i
zdobycia ich zaufania (co jest sprzeczne z interpretacja przyj¢ta przez tych thumaczy przy uzyciu qu w
poprzednim paragrafie (patrz przypis poprzedni). Nie wydaje si¢ by taka zmiana interpretacji byta zasadna, a
przynajmniej nalezaloby chyba w przypadku obu bardzo bliskich wyrazen podobnie je rozumie¢. W $wietle
analizy catego traktatu ta odmienna interpretacja jest bardzo watpliwa.



niekorzystne.

[c] Jezeli posuwanie si¢ naprzod zarowno dla nas, jak 1 dla wroga jest
niekorzystne, [taki teren] nazywa si¢ ,,separujacym” (chodzi zapewne o teren
przedzielony rzeka lub glteboka rozpadling). [Na takim terenie], nawet jesli wrog
pokazuje nam jaka$ przynete [by zwabi¢ nas na drugg strong¢], nie powinniSmy
przeprawiac¢ sie. [Wrecz przeciwnie] to my powinniSmy zaczaé wycofywanie
si¢ stamtad, prowokujac [przeciwnika] do wyruszenia [w poscig]. Kiedy potowa
wrogich wojsk znajdzie si¢ po [naszej stronie, uderza si¢ na nie, gdyz to byloby
korzystne [dla nas].

[d] [Majac do czynienia] z forma ,,zawe¢zajaca” (to jest z terenem o zwegzonej
powierzchni, takim jak dolina, waski przesmyk czy przelecz), to my
powinniSmy zajac¢ go pierwsi, dbajac przy tym, aby wypetni¢ [teren] calkowicie
[odpowiednig liczbg wojsk] i oczekujemy na wroga. Jezeli natomiast to wrog
zajal [przejscie] jako pierwszy 1 wypehit je [swymi wojskami], nie wolno
podaza¢ za nim. Jezeli jednak nie wypelnil [przejs$cia] catkowicie (i pozostata
pewna przestrzen), mozemy pdj$¢ w §lad za nim [i przedostac sig].

[e] [W przypadku terenu] o formie ,,zatrzymujacej” (chodzi prawdopodobnie o
gory poprzecinane dolinami i rzekami), powinniSmy go zaja¢ jako pierwsi,
wybra¢ [pozycj¢] na wzniesieniu, na jego stronie Yang i tam czeka¢ na wroga.
Jezeli to wrdg zajat go pierwszy, powinniSmy wycofywaé si¢ prowokujac
[przeci7\évnika] do opuszczenia go, ale nie ruszamy za nim [i nie uderzamy na
niego] ™.

[f] [Jezeli w gre wchodzi teren] ,,odlegly” (czyli znajdujacy si¢ w duzej
odlegtosci od obydwu stron), [ich] moc’® zostanie pomniejszona w podobnym
stopniu [przez wielkie dystanse]. Dlatego trudno bedzie [tam] sprowokowaé
wroga do walki, a jesli nawet doszloby [tam] do bitwy, nie bytoby to korzystne

[dla nas] (3).

[g] Tych sze$¢ [Form] [przedstawia] zasady oddzialywania (dao 3B) terenu.
[Dostosowanie si¢ do nich] nalezy do podstawowych zadan wodza 1 wymaga

" Przedostatnia fraza yin er qu zhi 3|11 2 2 wystepowala takze przy opisie terenu ,,separujacego” i zostata tam
przettumaczona jako to my powinnismy zaczgé sie wycofywaé stamtqd, prowokujgc [przeciwnika] do
wyruszenia. W réznych wersjach tego fragmentu (jak w Tong dian (j. 159) i Chang duan jing (Di xing),
pojawiaja si¢ tylko drobne modyfikacje typu usuni¢cia zaimka wskazujgcego, ze obiektem manipulacji jest
przeciwnik, gdyz interpretatorzy chinscy sg do$¢ zgodni, ze chodzi tu przede wszystkim o odsunigcie stamtad
wilasnych wojsk. Wydaje si¢ jednak, ze powtorzenie tej frazy jest wynikiem jakiej$ pomyiki jeszcze w
starozytnosci, a tu powinny by¢ jakie$ inne sformutowania. Ttumacze zazwyczaj modyfikuja t¢ frazg i pisza po
prostu opuszczamy pozycje i nie idziemy w slad za nim (Ames). Podobnie postapili Konrad i Grupa Denma. Giles
zmienia nieco szyk wywodu i ttumaczy go tak: nie idz w jego slady (to jest nie staraj si¢ zajac tez tam pozycji),
ale wycofaj sig i staraj si¢ wywabic¢ go stamtqd.

W tekscie uzywa si¢ znaku shi 2 ktory w Rozdziale V zostat przettumaczony jako ,,Moc™.



doglebnego rozwazenia.

[2] Sa wojska skazane na odwrot (zou ), na bezhotowie (chi ), na zgube (xian
B8, na rozpad od wewnatrz (bengff), na popadniecie w chaos (luan &) i na
paniczng ucieczke z pola bitwy (beidl). Tych sze$¢ [rodzajow pewnej
przegranej] to nie sg nieszczescia zsytane przez Niebo (czyli kleski naturalne),
lecz sg one rezultatem kardynalnych bledoéw popetianych przez wodza.

[a] Jezeli Sily [generowane przez okoliczno$ci] sg po obu stronach wyréwnane
(to jest ich zdolno$¢ bojowa jest podobna), ale uderza si¢ jeden przeciwko
dziesieciu, [takie wojsko] nazywa si¢ ,,skazanym na odwrot”.

[b] Kiedy szeregowi zomhierze sa ,,silni” (qiang 5% ), a oficerowie ,,stabi” (ruo
§9), [taka armi¢] nazywa sie ,,skazana na bezhotowie”"’(5).

[c] Jezeli natomiast to oficerowi sg ,,silni” a szeregowi Zotnierze - ,,stabi”, [taka
armi¢] nazywa si¢ ,,skazang na zgube”.

[d] Jezeli wyzsi oficerowie, begdac wsciekli [na wodza] przejawiaja
niepostuszenstwo, a przy spotkaniu z wrogiem wchodza w starcie 1 samowolnie
nawigzujg boj [przekonani, ze], ze wodz nie docenia ich zdolnosci - [takg armig]
nazywa si¢ ,,skazang na rozpad od wewnatrz”.

[e] Gdy wodz jest staby 1 brakuje mu surowosci, a zasady szkolenia 1 ¢wiczen
(jiao dao #%B) sa niejasne, to oficerowie i szeregowi Zolnierze nie maja statych
regut (wu chang #& &) [ktorych powinni przestrzegaé], a szyki bojowe formuje
si¢ to tak, to siak - [takg armi¢] nazywa si¢ ,,skazang na popadni¢cie w chaos”.

[f] Jezeli wodz nie potrafi wiasciwie oceni¢ wroga (liao di # &), (chodzi
zwlaszcza o jego potencjal i zamiary), wtedy z nielicznymi sitami nawigzuje boj
z o wiele liczniejszym [przeciwnikiem], uzywa slabych [oddzialéw] do
uderzania na silne [jednostki] 1 wojuje bez sformowania doborowych sit
uderzeniowych (xuan feng £ & (6) — [taka armic] nazywa si¢ ,,skazanag na
paniczng ucieczke z pola bitwy”.

[g] Tych szes¢ [sposobow dowodzenia] stanowi Droge Prowadzaca do Kleski
(bai zhi dao BX 2 18). Kluczowym obowiazkiem wodza jest przestudiowanie ich
Z NajwyZszg uwaga.

[3] Zatem formy terenu stanowig wsparcie dla prowadzenia dziatan wojennych.
Wiasciwe ocenianie wroga i umiejetne doprowadzanie do zwycigstwa (zhi sheng

"7 Stan ten po chinsku okresla sie jako chi 3, co dostownie znaczy ,,rozluznianie tuku”, a w
stosunku do armii oznacza rozpuszczenie i brak dyscypliny.



il B89, jak tez [dokfadne] rachuby dotyczace trudnosci [dziatan] i odleglosci
[podobnie  okreslanych przez teren] — stanowiag Droge Wodza
Najznakomitszego " (7). Ten, kto pojat je doglebnie uciekajac sic do
rozstrzygnig¢ bojem (yong zhan F B§ — na pewno odniesie zwycigstwo,
natomiast ten, kto ich nie rozumie, a mimo to ucieka si¢ do walk na polu boju —
Z pewnoscig zostanie pokonany.

[4] Stad tez, jezeli wedtug zasad prowadzenia walki (zhan dao &8 zwyciestwo
w starciu jest zapewnione, mozna podja¢ walke, nawet jezeli wiladca tego
zabronit. Jezeli natomiast zasady prowadzenia walki wykluczaja zwyciestwo,
mozna odstgpi¢ od walki, nawet jezeli wladca nakazat walczy¢. Wodz, ktory
naciera nie pozadajac stawy, a wycofuje si¢ nie lekajac si¢ [prawdopodobne;j]
kary, ktory troszczy si¢ jedynie o uchronienie [swoich] ludzi 1 zapewnienie
korzysci wladey™ — jest bezcennym skarbem dla panstwa.

[5] Jesli traktuje si¢ zoinierzy jak wilasne dzieci, mozna zej$¢ z nimi nawet w
najglebszg przepas¢; jezeli mituje si¢ ich jak ukochanych syndéw, mozna 1§¢
razem z nimi wszystkimi choéby na $mier¢® (9). [Jesli jednak wodz] tak ich
mituje, ze nie jest zdolny do wydawania im rozkazéw (10), bedac nadzwyczaj
dobrym nie jest w stanie powierza¢ [im] [niebezpiecznych] zadan®, a stojac w
obliczu bezholowia nie potrafi przywroci¢ porzadku [odwolujac sie do kar],

W wersji cytowanej przez Tong dian (ch. 150, 785) i Yulan (ch. 290, 1339) zdanie to
znacznie si¢ rozni 1 jest bardziej rozbudowane: ,,wylicza¢ [precyzyjnie] [walorow kazdego
dziatania] w odniesieniu do takich parametrow jak stopien trudnos$ci, bilans korzysci 1 strat,
dystanséw do pokonania — stanowig Droge Wodza Najznakomitszego”. Wu Jiulong uwaza to
za pozniejsza 1 bledna modyfikacje.

® Sformutowanie o »Zapewnieniu korzysci wladcy” w wersji Cesarza Wu ujete jest
nastepujaco: li yu zhu FI#2 E, podobnie jak w wersji Kanonu militarnego i w wersji
Jjaponskiej. Natomiast w wersji z jedenastu komentarzami dodany jest jeden hieroglif, cho¢
nie zmienia on sensu: li he yu zhuF| & /2 E Yang Bing’an poczatkowo uznawat go za
pbézniejszy wtret, podzniej dopuszczat obie wersje jako rownoprawne. W wersji Qunshu zhiyao
zamiast niego pojawia si¢ hieroglif quan &, co oznacza, ze zapewnia on ,,petne korzysci
wladcy” i nawiazuje do koncepcji ,,pelnego zwycigstwa” (quan sheng £ §#. Huang Weibo
stusznie uznaje to za btedne.

8 \W wersji Chang duan jing (j. 9, 5) zamiast standardowej frazy ke yu zhi ju si B E2 Z {8 5,
przettumaczonej jako ,,mozna pdj$¢ z nimi wszystkimi cho¢by na §mier¢”, pojawia si¢ fraza
nieco zmodyfikowana: ke yu zhi ju si di AT Ed 2 FRFE#E, czyli ,,mozna stana¢ z nimi choéby w
miejscu $mierci”’. Huang Weibo wskazuje, ze z podobnej wersji korzystat Du Mu piszac swoj
komentarz, a to sformutowanie jest paralelne do poprzedniego o schodzeniu do przepasci.
Mozna zatem przyjac, ze taka wersja krazyta w epoce Tang.

81 podobna jest tez wersja Kanonu militarnego i wersja japoniska. Natomiast w wersji z
jedenastu komentarzami, Qunshu zhiyao, w Tongdian, Yulan i Beitang shuchao zdanie o
nadzwyczajnej dobroci poprzedza zdanie o mitowaniu zokierzy. Yang Bing’an poczatkowo
te pierwsza wersje uznawat za prawidtows, ale pdzniej zmienit zdanie i t¢ drugg uznat za
bardziej logiczna, co przyjat takze Wu Jiulong. Huang Weibo uznaje je po prostu za dwie
wersje funkcjonujace obok siebie.



[jego Zoinierze] stang si¢ jak rozpuszczone dzieci, ktorych nie da si¢ do niczego
uzyc.

[6] Jezeli si¢ wie, ze nasze oddzialy sg w stanie zaatakowa¢ wroga, ale ignoruje
si¢, ze wrog nie powinien zosta¢ zaatakowany, mamy szanse na zwyci¢stwo pot
na pol. Jezeli si¢ wie, ze wrdg moze zosta¢ zaatakowany, a nie dostrzega sie, ze
nasze oddziaty nie sg wstanie sprosta¢ atakowi na niego, mamy [tez tylko] pot
na poét [szans] na zwyciestwo. Jezeli si¢ wie, ze wrdg jest podatny na atak, i wie
si¢, ze nasze oddzialy [rOwniez] mogg go zaatakowac, ale nie dostrzega si¢, ze
Forma Terenu [determinujaca sytuacj¢] uniemozliwia wydanie tam bitwy, wtedy
[takze] ma si¢ [szanse] na zwycigstwo pot na pot.

[7] Ten, kto zna dobrze sztuk¢ wojowania wykonujgc jaki§ manewr nigdy nie
popetnia btedu, a podnoszac wojska [do boju] — nie doprowadza [sit] do
wyczerpania. Dlatego mowi si¢: znaj wroga i znaj siebie, a [twoje] zwycigstwo
bedzie niezagrozone; znaj Niebo 1 Ziemig (to jest: wlasciwe pory oraz warunki
terenu), a [twoje] zwycigstwa beda petne®. (10).

Rozdzial XI
Dziewie¢ miejsc (jiu di Ju3)%(1)

82 Sformutowanie sheng nai ke quan BT3B £, ,.a [twoje zwyciestwa beda pelne” nastrecza
rozliczne klopoty. Znana jest tez inna wersja, a sama fraz¢ interpretowano na trzy sposoby.
Sun Xingyan odnosit stowo ,,petny” do wczesniej wystepujacych ,,szans pét na pot”, czyli
rozumial t¢ wypowiedz jako: ,,zwyciestwa beda catkowicie pewne” (na 100%). Te
interpretacje przyjal tez wspotczesnie Yang Bing’an (zar6wno we wczesniejszej, jak 1
pozniejszej publikacji). Wu Jiulongo odnosi natomiast te fraz¢ do koncepcji ,,petnego
zwycigstwa” (quan sheng) za wieloma dawniejszymi komentatorami, takimi np. jak Shi
Zimei, Liu Yin i Du You. Podobnie interpretuje te¢ fraz¢ Wei Rulin. Trzecia interpretacja
wigze si¢ z inng wersja tej frazy, ktorg zawiera edycja z jedenastoma komentarzami: sheng

nai bu giong f% 75 A< B8, co mozna przettumaczyé jako:,, a [twoje] zwyciestwa nie bedg miaty
konca”, czyli w kazdym starciu zwyciezysz. Taka wersj¢ komentowali Li Quan, Mei
Yaocheng, Wang Xi i Zhang Yu. W sposob nieco naciggany w tym duchu mozna takze
interpretowac sformutowanie przytoczone na poczatku. Mozna doda¢, ze pierwszg wersj¢ tej
frazy znajdujemy nie tylko w thumaczonym tu tek$cie zredagowanym przez Cesarza Wu, ale
takze w Kanonie militarnym, w Tong dian (j. 150, 785), w Yulan (j. 322, 1480) i w wersji
japonskiej. Huang Weibo — w istocie bez uzasadnienia — wlasnie t¢ pierwsza wersje uznaje za
»prawidlowa”, a drugg za ,,btedng” i popiera skorygowanie tekstu wedtug tej pierwszej, jak to
zrobil juz dawniej Sun Xingyan. Niestety, nie mozemy mie¢ pewno§ci, ktora z tych wersji jest
pierwotna. Ta druga wersja z tekstu z jedenastoma komentarzami wydaje si¢ wrecz lepiej
odpowiada¢ kontekstowi calego rozumowania, a jak wida¢ od stuleci wystepuja obie obok
siebie.

8 Liczba »dziewie¢” w tytule moze by¢ rozumiana jako realna, odnoszaca si¢ do dziewigciu
modelowych miejsc-sytuacji, albo tez metaforycznie w sensie ,,wiele”, ,,wszystkie rozmaite”
(jak w tytule Rozdziatu VIII). W rozdziale tym istotnie opisuje si¢ dziewie¢ miejsc i dlatego
autorzy klasycznych komentarzy tak interpretowali tytul. Ta droga poszio tez wielu
wspoélczesnych badaczy, jak Wu Jiulong, Li Ling, Niu Guoping, Takeuchi Yoshio, Amano



Mistrz Sun powiedziat:

[1] Zgodnie z regutami postugiwania si¢ wojskami wystepuja: ,,miejsca
rozproszenia” (san di Y #h), , miejsca niepewnosci” (ging di EE H#h), | miejsca
walki” (zheng di S #h), ,miejsca tatwej komunikacji” (jiao di 3 #f), , miejsca
skrzyzowania drog” (qu di & #), ,,miejsca powaznej sytuacji” (zhong di E #h),
,,miejsca zagrozenia” (pi di 3T #h), , miejsca okrazenia” (wei di E#) i , miejsca
$mierci” (si di FEih). (2).

[2a] Kiedy ksigzeta udzielni prowadza wojne na swoim wiasnym terytorium, to
jest to ,,miejsce rozproszenia” (gdzie zolnierze mysla o swoich domostwach i
tatwo ulegaja pokusie dezercji).

[b] Kiedy juz wkroczono na ziemie przeciwnika, ale tylko na niewielki dystans
— to jest ,,miejsce niepewnosci” (gdzie zolnierze sg niezdecydowani, nie wiedza
jeszcze, czy majg walczy¢, czy raczej dezerterowac).

[c] Kiedy zajecie [danej pozycji] jest wysoce korzystne zaréwno dla nas, jak 1
przeciwnika — to jest to ,miejsce walki” (ktore obydwie strony chciatyby
kontrolowac).

[d] Jezeli zarowno nam samym wkroczenie [na dany teren], jak 1 przeciwnikowi
nie sprawia trudnosci — jest to ,,miejsce tatwej komunikacji” (gdzie nic nie
hamuje ruchow wojsk 1 transportu).

[e] Jezeli posiadtosci trzech ksigzat udzielnych sgsiadujg ze soba, a [pozycje te
sg tak istotne, ze] ktokolwiek zajmie je jako pierwszy zdobedzie wpltywy na
wiele [panstw] $wiata, to jest to ,,miejsce skrzyzowania drog” (ze szlakami
rozchodzacymi si¢ stamtad na wszystkie strony).

[f] Jezeli wkroczyliSmy gleboko na terytorium przeciwnika, a liczne [wcigz nie

Shizuo, ale Yang Bing’an przyjmuje t¢ druga interpretacj¢ ze wzgledu na pewne niespdjnosci
tekstu w tym aspekcie. Nasuwa si¢ przypuszczenie, ze pierwotnie opisywano w tym rozdziale
mniej miejsc-sytuacji, a dopiero pozniej dodano inne, zapozyczone z poprzedniego rozdziatu,
by uzupehi¢ je do dziewieciu, jak w tytule. Dlatego pojawiaja si¢ tu miejsca zaktocajace
logike wywodu i podobne do wymienionych wczes$niej. Pojawiajaca si¢ nastgpnie lista
szesciu miejsc (czy siedmiu na deszczutkach bambusowych) by¢ moze stanowi oryginalng
czg$¢ tego rozdziatu. O ile w poprzednim rozdziale charakterystyka poszczegdlnych sytuacji
wigzala si¢ gtdownie z naturg i uksztaltowaniem terenu, to w tym rozdziale — przy drugim
wyliczeniu — mamy gtownie do czynienia z sytuacjami zwigzanymi z dynamika samej
kampanii wojennej, z czynnikami militarnymi i politycznymi, jak tez stosunkami z wrogiem.
Podobnie jak w poprzednim rozdziale, nie chodzi tu o obiektywistyczne opisy samej sytuaciji,
ale jej wplyw na duch wojska i zachowanie zotierzy, jak tez dziatania, jakie powinien podjac
dowodca.



zdobyte] warowne miasta i grody znajduja si¢ na [naszych] tylach — jest to
,miejsce powaznej sytuacji” (3)(gdzie zotierze nie majag wyboru 1 muszg tylko
walczyc¢).

[g] Jezeli na drodze napotyka si¢ na [przeszkody takie jak] gory 1 lasy,
przepascie 1 wawozy, czy bagna i rozlewiska, gdzie drogi sa trudne [do
pokonania] — jest to ,,miejsce zagrozenia” (gdzie ponosi si¢ straty) (4).

[h] Jezeli [do danej pozycji] dostep jest tylko dzieki waskiemu przesmykowi, a
droga powrotu jest kreta, zas niewielka liczba [Zolnierzy] przeciwnika moze
uderzy¢ nawet w nasze znaczne sity — jest to ,,miejsce okrazenia” (gdzie tatwo
dochodzi do osaczenia).

[1] Jezeli natychmiastowe wydanie bitwy ocali [wojsko], a zaniechanie walki
spowoduje jego calkowitg zaglade — jest to ,,miejsce $mierci” (5) (gdzie
unicestwienie oddziatow wydaje si¢ by¢ nieuniknione).

[3] Oto dlaczego w ,,miejscu rozproszenia” nie powinno si¢ podejmowac walki;
W ,,miejscu niepewnosci” nie wolno si¢ zatrzymywac; ,,miejsca walki” nie
atakuje si¢; w ,miejscu tatwej komunikacji” nie nalezy odcina¢ drogi
[przeciwnikowi]; w ,,miejscu skrzyzowania drog” nawigzuje si¢ stosunki [z
wladcami sgsiednich panstw]; w ,,miejscu powaznej sytuacji” nalezy grabi¢ [co
si¢ da]; w ,,miejscu zagrozenia” nalezy kontynuowa¢ marsz [nie przystajac]; w
»miejscu okrazenia” trzeba uciec si¢ do zmys$lnego planowania; a w ,,miejscu
Smierci” pozostaje tylko walka.

[4] Ci, ktérych w starozytno$ci uznawano za mistrzOw postugiwania si¢ wojna,
umieli tak manipulowa¢ wrogiem (6), Zze jego awangarda 1 ariegarda nie mogty
pomoc sobie nawzajem; jego duze 1 mate [jednostki] nie byly w stanie wesprzec
si¢ nawzajem; szlachetnie urodzeni i pospolstwo nie spieszyli sobie na ratunek;
a wyzsze 1 nizsze [szarze] nie jednoczyly si¢ ze sobg (7); ze [jego] zolnierze
pozostawali rozdzieleni 1 nie mozna ich bylo zebra¢ razem, a kiedy dochodzito
nawet do polaczenia wojsk, nie tworzyly jednosci. [Dawni mistrzowie]
podejmowali dziatania tylko wtedy, kiedy przynosito to korzysci, a kiedy nie
byto to zapewnione — nie podejmowali zadnych ruchéw.

[5] Osmiele si¢ spytac: jak poradzi¢ sobie wojskami wroga podejmujgcymi
ofensywe w wielkiej liczbie 1 $wietnie zorganizowanymi? OdpowiedZ brzmi:
najpierw nalezy zawltadna¢ tym, co wrdg ceni sobie najbardziej, a stanie si¢ on
ulegty.

[6] Szybko$¢ dziatah stanowi esencje wojowania: zajmuje si¢ to, czego wrog
jeszcze nie osiaggnal; podaza si¢ szlakami, ktorych nie brat nawet pod uwage, a



atakuje si¢ go tam, gdzie nie jest przygotowany.

[7] Ogélnie biorac Droga Przybysza (najezdzcy)®* sprowadza si¢ do wtargnigciu
gleboko na terytorium wroga, tak by [nasze wojska] skoncentrowaty si¢ [na
walce]. Wtedy ofiara ataku nie bedzie w stanie pokonac [agresora]. Grab
urodzajne tereny wiejskie, a wtedy [twojej] calej armii wystarcza pozywienia i
furazu. Dbaj [0 swoje oddzialy] i unikaj wyczerpania ich sit. Doprowadzaj do
[ich] zjednoczenia duchowego i nagromadzenia ich sit fizycznych. Utrzymuj
[swoje] oddziaty w cigglym ruchu 1 obmyslaj chytre plany, dbajac, by nie dato
si¢ ich nigdy przenikna¢.

[8] Rzucaj [swoje] oddzialy na pozycje, z ktorych nie ma odwrotu, a beda
walczy¢ az do $mierci, a nie uciekac. Czyz jest co$ czego [zolnierze] nie zdotajg
osiagnac, jezeli sg gotowi na Smierc¢? [W takiej sytuacji] zar6wno oficerowie jak
1 zwykli zotnierze oddaja wszystkie swoje sily. Kiedy zZolnierze znajdg si¢ w
Sytuacji bez ogromnego zagrozenia, nie lgkaja si¢ niczego. Jezeli nie ma drogi
wyjscia, nieustepliwie si¢ bronig. Jezeli wkroczyli w gtab wrogiego terytorium,
trzymajg si¢ razem. Kiedy nie ma innego wyjscia, walcza zaciekle (8). Dlatego
to nawet bez pouczen zachowujg czujnos¢; bez domagania si¢ tego wykonujg
swe powinnos$ci; bez przyrzeczen sa oddani sobie jak w rodzinie; 1 bez polecen
ufajg bezgranicznie [dowddcom]. Nalezy zakaza¢ wszelkich wr6zb 1 usungc
jakiekolwiek watpliwosci, a beda wykonywaé wszystko az do $mierci (9).

[9] Kiedy nasi wojownicy nie dbaja juz wigcej o swoj dobytek [i1 niszczg go
przed bitwa], nie znaczy to, ze pogardzaja dobrami. Kiedy nie dbajg juz o swe
zycie [gotowi do oddania go w boju], nie znaczy to, ze maja odraze¢ do
dtugowiecznosci (10). W dniu, w ktorym pada rozkaz [stawania do Smiertelnego
boju] ci oficerowie i1 zohierze, ktorzy siedza maja kolnierze mokre od tez, a
tym, ktérzy lezag na ziemi lzy sptywaja w dot po policzkach. Ale kiedy, rzuci
si¢ ich [w miejsce], z ktorego nie ma ucieczki, zdobywajg si¢ na heroizm Zhu 1
Guia™ (11).

8 W tekscie chinskim uzywa sie terminu Droga Goscia (ke zhi dao & 2 i), co wskazuje
wlasnie na ,,przybysza”, czyli ,,najezdzcg”, chociaz tego ostatniego terminu w tekscie
wyraznie si¢ unika.

8 Dwaj bohaterowie starozytni uosabiajacy heroizm. Zhuan Zhu £ 5% byl oddanym shuga
moznowladcy Gongzi Guanga 2 F 3t najstarszego syna Zhu Fana 5% % (561-548 p.n.e.),
bytego krola panstwa Wu. Postanowili oni zamordowa¢ rzadzacego tym krajem krola Liao &
(527-515 p.n.e.), ktory — ich zdaniem — przejat tron bezprawnie. Guang obiecal swemu studze,
ze jesli zamach si¢ uda i sam obejmie tron, zadba o jego rodzing, gdyz bylo jasne, Ze
zamachowiec nieuchronnie zginie. W 515 r. p.n.e., gdy Guang zaprosit krola do swego patacu
na ucztg, mimo przestrzegania Scistych regut bezpieczenstwa i rewizji osobistej wszystkich
stug, Zhuan Zhu udalo si¢ zamordowac krola siekierg ukrytg w brzuchu wielkiej ryby
przyniesionej jako danie. Zamachowiec zostal istotnie zabity na miejscu przez ochrong
wladcy, ale Guang objat tron panstwa Wu, i znany jest jako krol He Lii B8 J& (515-496 p.n.e.),



jeden z najwybitniejszych wladcow tej epoki. Syna zabitego mianowat jednym ze swoich
ministrow. Incydent ten stat si¢ jednym z najgtosniejszych zabdjstw w Chinach starozytnych.
Opis tych wydarzen podajg: Zuozhuan, Zhao Gong 27; Legge, The Chinese Classics, cyt.
wyd. t. 5, 719/722; Shi ji [Zapiski historyka], cyt. wyd., s. 1461-5 (j. 31), 2516-8 (j.86). Patrz
przektad tego ostatniego fragmentu: Szuma Chien, Records of the Historian, cyt. wyd., s. 385-
7. Patrz takze: Liishi chungiu, . 8, par. 2; przekl. Knoblock, dz. cyt., s. 196. Mozna
wspomnie¢, ze pojawiajacy si¢ tu tytul arystokratyczny Gongzi nosili w Epoce Wiosen i
Jesieni zwyczajowo synowie ksigzat udzielnych, z wyjatkiem oficjalnego nastgpcy tronu
(patrz: Yang Bojun, Chungiu Zuozhuan..., cyt. wyd., s. 99).

Cao Gui E#ll, znany takze jako Cao Mo & ;% byl poteznie zbudowany i stuzyt jako wodz w
panstwie Lu, za panowania ksiecia Zhuanga #t 4% (693-662 p.n.e.). W trzech kampaniach
wojennych przeciwko poteznemu panstwu Qi, rzgdzonemu wtedy przez ksigcia Huana $8 23
(685-643 p.n.e.), wojska dowodzone przez tego generata przegraty. W wyniku tych porazek
ksigz¢ Lu musial odda¢ pograniczne ziemie sgsiedniemu mocarstwu, by zapewni¢ pokoj
swemu niewielkiemu panstwu. W 681 r. p.n.e., podczas uroczystego spotkania obu wtadcow,
juz po zaprzysiezeniu pokoju przy ottarzu, Cao Gui podbiegt do ksigcia Huana i schwytat go
grozac mu toporem bojowym. Ochrona wladcy okazata si¢ bezradna w takiej sytuacji.
General zazadatl wtedy oddania Lu wszystkich zagarnigtych ziem, co przerazony wiadca
obiecat. Wtedy Cao Gui puscit go i1 nadal bral udziat z petlng rewerencja wobec obu wladcow
w dalszym ciggu ceremonii, jakby nic si¢ nie stato. Ksigze Huan pdzniej chciat wprawdzie
wycofaé si¢ z wymuszonej obietnicy, lecz Guan Zhong & {fi (zm. 645 r. p.n.e.), jego kanclerz
i wielki reformator, nastawat jednak na dotrzymanie stowa dla zachowania wiarygodno$ci
jego obietnic. W ten ryzykowny sposob Cao Gui odzyskal dla ojczyzny ziemie zajete przez
Qi. Taki opis tych wydarzen podaja: Shi ji, cyt. wyd., s. 2515-6 (j. 86); przekt. Szuma Chien,
Records of the Historian, cyt. wyd., s. 385; Zhanguo ce [Chytre plany Krolestw Walczacych],
rozdz. 4, s. 52a; przekt. J. I. Crump, dz. cyt., s. 208. Gongyang zhuan, cyt. wyd., s. 2233 (j. 7,
Zhuang Gong 13) i Guliang zhuan, cyt. wyd., s. 2383 (j. 5, Zhuan Gong 13) potwierdzaja t¢
wersje, cho¢ to drugie zrodlo tylko ogoélnikowo wspomina o ogromnej tam roli Cao Guia.
Wedhug innej wersji to sam ksiaze Zhuang podczas ceremonii przysi¢gi przylozywszy miecz
do swojej piersi zagrozil samobojstwem, jesli ksigz¢ Huan bedzie nastawal na oddanie mu
ziem pogranicza. Cao Gui mial tylko zapobiec udzielenia pomocy napadni¢temu przez jego
dostojnikow. Ta wersja wydarzen wydaje si¢ bardziej prawdopodobna. Patrz: Guanzi [Ksiega
Mistrza Guana], rozdz. 18; przekl. W. A. Rickett, dz. cyt., t. 1, s. 297-9. Podobng wersje
podaje Liishi chungiu, cyt. wyd., s. 251 (j. 19, par. 7); przekt. J. Knoblock, dz. cyt., s. 503-
504. Zuo zhuan wspomina o spotkaniu ksigzat i zawarciu uroczystej umowy, ale pomija
milczeniem relacjonowane powyzej dramatyczne wypadki. Patrz: J. Legge, The Chinese
Classics, cyt. wyd. t. V, s. 90-91 (Zhuang Gong 13). Tlumacz przytacza tam takze wersj¢
Gongyang zhuan.

Zwroémy uwage, ze tylko przy tej pierwszej wersji odwolanie do obydwu bohateréw w
traktacie Sunzi ma sens, zatem analiza tych wersji i datowanie zrodet, gdzie one wystepuja,
mogloby rzuci¢ $wiatto na okres pojawienia si¢ tego passusu. Rickett uznaje druga czes¢
rozdziatu 18, gdzie znajduje si¢ interesujacy nas opis, za pochodzaca z drugiej potowy III w.
p.n.e., a autorstwo przypisuje komus z Panstw Centralnych, stabo znajagcemu dzieje Qi. Duzo
bardziej wiarygodny jest tekst Liishi chungqiu, skompilowany okoto 240 r. p.n.e., ale w tym
stanie rzeczy trudno jednoznacznie uznaé¢ drugg wersj¢ za starszg, chociaz wersja pierwsza
przekazana zostala gtownie przez zrédla z epoki dynastii Han Zachodniej (206 p.n.e.- 25 n.e.)
i Chytre plany Krélestw Walczqcych, ksiegi zredagowanej najpierw przez Liu Xianga | [A]
(79-8 p.n.e.), a w X w., w zwigzku z utratg starozytnego tekstu, po czesci zrekonstruowane;j
na podstawie rozmaitych przekazow. Patrz: M. Loewe, Early Chinese Texts, cyt. wyd., s. 4-6.



[11] A zatem mistrz poslugiwania si¢ wojskiem przypomina Btyskawicznie
Uderzajacego™. Jest to waz zyjacy na Gérze Chang®’ (12). Jezeli uderzy si¢ go
w glowe, atakuje ogonem; uderzony w ogon atakuje gtowa. Jezeli trafi si¢ go w
sam $rodek, uderza zar6wno gtowa, jak 1 ogonem (13).

[12] Os$miel¢ si¢ zapyta¢, czy mozna [nasze wojska] uczyni¢ podobnymi do
weza Btyskawicznie Uderzajacego? Odpowiedz brzmi: tak, jest to mozliwe.
Mieszkancy panstw Wu 1 Yue nienawidzg si¢ nawzajem. Jesli jednak beda
przeprawia¢ si¢ w jednej todzi przez rzeke i zlapie ich nawalnica, bgda sobie
nawzajem spieszyli na pomoc, jak reka prawa i1 lewa (14).

[13] Dlatego nie wystarczy tylko powigza¢ konie 1 wkopac¢ kola wozow
[zaktadajac ufortyfikowany obdz] 1 na tym polega¢ [dla zapewnienia sobie
niewzruszonej obrony]. Droga Dowodzenia®® jest doprowadzanie do tego, by

Oczywiscie opowies¢ przekazywana przez dane zrodlo moze by¢ znacznie starsza niz ono
samo. W tym stanie rzeczy trudno precyzyjnie datowac obie wersje 1 sprawa wymagataby
dalszych badan, cho¢ pierwsza wersja moze by¢ pdzniejsza.

Warto wspomnie¢, ze obaj wspomniani tu wladcy: He Lii z panstwa Wu 1 Huang z Qi
zdobyli, kazdy w swojej epoce, pozycje hegemona wszystkich panstw chinskich. Zatem
wydarzenia z nimi zwigzane byly szeroko znane. Patrz omowienie ich listy oraz ich funkcji:
Sydeney Rosen, ,,Changing Conception of the Hegeon in the Pre-Ch’in China”, in: David T.
Roy, Tsuen-hsuin Tsien, eds., Ancient China: Studies in Early Civilization, The Chinese
University Press, Hong Kong 1978, 99-114.

8 Termin shuairan 28k wystepuje prawie wszystkich tradycyjnych wersjach tekstu, jedynie
w Yulan jest on zapisany inaczej, jako shuairan B #& czyli znakiem innym, ale podobnie
czytanym (patrz: j. 270, s. 1264; j. 313, s. 1441). Natomiast na deszczulkach z epoki Han
nazwa ta zapisana zostata jako weiran f&#X, co mozna by przettumaczy¢ jako Blyskawicznie
Bronigcy Si¢. Yang Bing’an i Wu Jiulong sugeruja, Ze ta wersja moze by¢ rezultatem btedu
kopisty, ktory starszg wersje znaku shuai z epoki Qin-Han utozsamit z wei. Podobng tezg¢
wysuneli tez autorzy publikacji manuskryptu deszczutek bambusowych Sunzi z epoki Han
(patrz; Yinqueshan, 1985, s. 23). Yang Bing’an przytacza jeszcze inne wersje graficzne tego
znaku wystepujace w pozniejszych publikacjach pokazujac, iz wystepowala tu pewna
dowolnos¢, cho¢ nazwa tego weza byta dos¢ powszechnie znana.

8 Gora Chang Chang shan ‘& LI w manuskrypcie z epoki Han zapisana zostata jako Heng
shan {E LU czyli Gora Heng. Hieroglify czytane jako Heng i Chang sg bliskoznaczne i znaczg
,czesty”, ,,zwykle”, ,regularnie”. Wu Jiulong wskazuje, ze za panowania cesarza Wena 3
(179-157 p.n.e.) z dynastii Han znak czytany jako chang zastgpiono przez drugi, czytany jako
heng, ze wzgledu na tabu imion wladcy (dotyczyto ono takze imion ich rodzicow, itd.).
Natomiast w epoce Song w imieniu cesarza Zhenzonga E 3R (998-1022) wystepowat z kolei
wspomniany powyzej znak czytany jako heng, w zwigzku z tym powrdcono do dawnej nazwy
chang. Zmiany dotyczyty to nie tylko nazw w tekscie Sunzi oraz innych dziet, ale réwniez
samej gory.

88 W tekscie uzyte jest wyrazenie zheng zhi dao Bt Z :& Komentatorzy wskazuja, ze tutaj
odnosi si¢ on do dowodzenia wojskami, ale ma on szersze znaczenie: rzadzi¢, administrowac,
utrzymywad/ przywracaé tad. Termin dao 3 mozna przettumaczy¢ nie tylko jako Droga, ale
takze jako ,,zasada”. Cale wyrazenie mozna wiec rozumie¢ rOwniez jako Zasad¢ Rzadzenia i



wszyscy jak jeden [maz] mieli takg samg wielkg odwage. Osigganie Twardos$ci
(gang fill) i Migkkosci (rou Z to jest: sity i odwagi, albo stabosci i przerazenia)
podobnie jest determinowane przez zasady [oddziatywania] terenu (15). Dlatego
mistrz postugiwania si¢ wojskiem prowadzi je za rgke, tak jakby kierowat
jednym czlowiekiem, [a staje si¢ tak tylko wtedy, kiedy] nic innego nie mozna
juz poczaC.

[14] W6dz armii ma zachowujac [zawsze] spokdj by¢ nieprzeniknionym dla
innych; przestrzegajac $cisle regul utrzymywacé porzadek [w wojsku]; umiec
omamia¢ oczy 1 uszy [swoich] oficerow i1 zolnierzy, tak by pozostawali
nieSwiadomi [realnej sytuacji]. [Powinien] [nieustannie] zmienia¢ swoje
przedsigwzigcia 1 chytre zamysty, aby inni nie mogli si¢ niczego domysli¢, [a
takze] zmienia¢ miejsca postoju i wytyczaé swoje drogi okreznie (yu 33), tak by
nikt nie byl w stanie przewidzie¢ [ku czemu zmierza] (16).

[15] Kiedy ustali si¢, ze nadszedl czas [bitwy], [nasze wojsko] powinny by¢ jak
cztowiek, ktory wspiat sie wysoko, a odrzucit drabing [umozliwiajaca powro6t].
Kiedy weszlo si¢ gleboko na ziemie ksigzat udzielnych, [trzeba] pociagnaé za
cyngiel (to jest uwolni¢ cala nagromadzona energic w walce) (17)%. [Wojska
prowadzi si¢] jak goni si¢ stado owiec, ktore kieruje si¢ to w jedng strong, to w
drugg, tak by nikt nie wiedziat dokad zmierza. Zebrawszy razem masy zotnierzy
calej armii trzeba je rzuci¢ w sytuacje ogromnego zagrozenia — Oto jest zadanie
wodza armii.

[16] Dostosowywanie do wymogdéw Dziewigciu Miejsc®, korzysci osiagane z

odnies¢ je do sytuacji sztucznie wzniecanych konfliktow z rzekomymi ,,groznymi wrogami”
dla umacniania swej wladzy i podporzadkowania spoleczenstwa.

8w wersji z jedenastoma komentarzami dodane tu sg cztery znaki tworzace calg fraze:
spaliwszy todzie [ktore stuzyly do przeprawy] i rozbiwszy kociotki [do warzenia stawy] (jako
juz wigcej niepotrzebne)... Brakuje jej jednak nie tylko w wersji Cesarza Wu, ale takze w
Kanonie militarnym oraz w wersji japonskiej, jak rowniez na starozytnych deszczutkach
bambusowych. Zhao Benxue w epoce Ming wysunat przypuszczenie, ze fraza ta zostata do
tekstu pomytkowo wpisana z komentarza. Podobnie twierdzit Wang Niansun z epoki Qing. [
istotnie, np. w komentarzu Li Quana z epoki Tang znajduje si¢ metafora o paleniu todzi, a w
komentarzu Liu Yina, tez z epoki Ming, jest nawet uzyta ta cata fraza z czterech znakow, by¢
moze zapozyczona. Yang Bing’an uznaje ja za pozniejszy wtret, a Wu Jiulong 1 Li Ling
uznajg przypuszczenie Zhao Benxue za uzasadnione.

W manuskrypcie z epoki Han cate to zdanie, cho¢ pewne znaki sg utracone, a inne
zastgpiono rownoznacznymi, ma w istocie t¢ samg form¢. W tymze manuskrypcie jest jednak
takze rozdziat Formy Terenu, Tekst Drugi (Di xing er #t#2 O, gdzie znajduje si¢ bardzo
podobne zdanie, w ktorym jednak fraza poczatkowa jest nieco zmodyfikowana. Zamiast
tradycyjnej jiu di zhi bian Juith Z % - przettumaczonej tutaj jako dostosowywanie do
wymogow Dziewieciu Miejsc — znajdujemy jiu di zhi fa Juith 2 %, czyli reguty
[postepowania?] w Dziewigciu Miejscach. Cala teza, procz standardowej, miata wiec w
starozytnos$ci oboczng wersje, chyba mniej precyzyjna.



napinania i rozluzniania®' oraz reguly rzadzace ludzkimi emocjami — wszystko
to nalezy wnikliwie rozwazac.

[17] W zasadzie, jezeli postepuje sie Drogg Przybysza (czyli najezdzcy) (18),
wkroczenie gleboko [na teren przeciwnika] powoduje koncentracje [Zotnierzy na
walce], podczas gdy plytkie wtargnigcie skutkuje rozproszeniem (kazdy mysli o
swoich sprawach, czy nawet o dezercji do domu).

[18] Kiedy wojska opuszczajg swoj kraj i dopiero co przekroczyly granice, to
znajda sie¢ w ,,miejscu oderwania” (jue di %2 ), (gdzie przestawiajg si¢ na
mys$lenie o zadaniach wojennych i wojsku zamiast o swoich domostwach i
wsiach).

Jezeli prowadza stamtad szlaki na cztery strony [$wiata], jest to ,,miejsce
skrzyzowania drog” (qu di &b

Jezeli [wojska] wkroczyly daleko w glab [terytorium wroga], jest to
,,miejsce powaznej sytuacji” (zhong di E .

Jezeli [wojska] weszty tylko na niewielkg odleglo$¢, jest to ,,miejsce
niepewnosci” (qing di B #h), (gdzie zotierze przezywaja rozne wahania).

Jezeli na tylach znajduja si¢ trudne do pokonania przeszkody (takie jak
gory czy niezdobyte twierdze), a na przedzie — glebokie rozpadliny, jest to
,,miejsce okrazenia” (wei di [El#).

% Dwa terminy uzyte w tekscie, qu shen JEE B majg bardzo szerokie znaczeniu: zginaé
1 pozwalac si¢ wyprostowac, napinac (jak tuk) i rozluznia¢, ale takze Sciskac i pozwalac na
rozszerzanie si¢. Shi Zimei wigze trzy frazy ze sobg objasniajac, ze kazdy pragnatby spokoju,
ale ten nie moze trwac stale, nalezy zatem stawia¢ wojska w sytuacji niebezpiecznej, a potem
dawa¢ im odpoczaé w spokoju, gdyz takie sg reguty ludzkich emocji. Po ogromnym
zagrozeniu powinno nastegpowac uspokojenie, szkode, czy zagrozenie trzeba zas umiec
przeksztalca¢ w korzys$ci. Bedac w ogromnym napigciu dazy si¢ do korzystnego, czy
przyjemnego, osiaggni¢cia rozluznienia. Nie tylko nalezy rozumie¢ takie przemiany ludzkiej
emocjonalnosci, ale wod powinien umie¢ nimi si¢ postugiwac. Wu Jiulong interpretuje te dwa
pojecia bardziej konkretnie: jako ,,podejmowac ofensyweg i cofac si¢”. Yang Bing’an,
powoluje si¢ na komentarz Wang Niansonga, ktory wskazuje, ze przy wtargnigciu glteboko na
terytorium wroga nastepuje koncentracja (sit i umystow), zas przy postoju na pograniczu —
wojska majg tendencje do rozpraszania (umystow, myslenia o sprawach domowych i
osobistych, czy nawet dezercji). Na tej podstawie Yang Bing’an wskazuje, ze powyzsze trzy
frazy nalezy interpretowac jako odnoszace si¢ do trzech réznych kwestii. Li Ling podobnie
interpretuje je oddzielnie, a te dwa znaki interpretuje jako ,,elastyczne dostosowywanie si¢ do
sytuacji”, co mozna odnosi¢ zardéwno do dyslokacji wojsk, jak i do ich stanu psychicznego,
czy nastawienia oraz dzialan. Wei Rulin ten ostatni element uznaje za kluczowy tutaj
wskazujac, iz nastawienie psychiczne i zachowanie zolnierzy w roznych sytuacjach jest
kluczowa kwestig w tym rozdziale omawiang w r6znych kontekstach. Chen Qitian te dwa
pojecia interpretuje jako wycofywanie, odwrot, czy obrong, albo tez podejmowanie ofensywy,
czy ataku. Podobnie rozbiezne sg ttumaczenia tej frazy. Np. Giles ttumaczy jako aggressive
or defensive tactics, Grupa Denma tlumaczy te dwa pojecia jako contracting and extending,
Milford i Ames — flexible manoeuver. Chyba najstuszniej rozpatrywac te frazg w kontekscie
rozwazan umieszczonych powyzej 1 ponizej.



Jezeli nie ma stamtad drogi wyjscia, jest to ,,miejsce $mierci” (si di 3E i)
(19).

[19] Dlatego to wiasnie, kiedy [wojska] znajda si¢ w ,,miejscu rozproszenia”
(san di &% i#h), skoncentruje [ich] wole dzialania na jednym zadaniu (to jest na
walce z wrogiem).

W ,miejscu niepewnoéci” (ging di ¥ i) zadbam o S$ciste zwiazki
[migdzy jednostkami naszych wojsk].

W ,.miejsce walki” (zheng di S 1) pospiesze dopiero po przeciwniku®.
(20).

W “miejscu latwej komunikacji” (jiao di 3 #f) skoncentruje uwage na
obronie.

W ,miejscu skrzyzowania drog” (qu di & ) umocni¢ sojusze [z
sasiednimi panstwami] (21).

W ,miejscu powaznej sytuacji” (zhong di ZE #f) zapewnic sobie stale
zaopatrzenie w zywnos¢ i furaz (w drodze rabunku) (22).

W ,,miejscu zagrozenia” (pi di i #t) bede sie posuwal naprzod [tylko] po
tamtejszych drogach.

W ,,miejscu okrgzenia” (wei di E]#) zablokuje jedyng droge wyjscia (by
przeksztatci¢ je w ,,miejscem $mierci’”);

W ,,miejscu $mierci” (si di 3E #f) przekonam [moich zotierzy], ze nie
ujda stad z zyciem.

[20] Emocjonalna natura zolnierzy [powoduje], ze beda broni¢ si¢ zaciekle,
kiedy zostang okrazeni; beda walczy¢ do ostatniego tchu, kiedy nie pozostanie
zadnego innego wyjscia; a beda nadzwyczaj postuszni, kiedy znajda si¢ w
rozpaczliwej sytuacji (24).

[18] Dlatego, nie poznawszy chytrych zamystow ksigzat udzielnych, nie mozna
zawiera¢ sojuszOw z nimi. Bez znajomosci konfiguracji gor i lasow, wyzyn i
rozpadlin, mokradet i bagien, nie mozna wytyczac¢ trasy przemarszu wojsk.

Bez korzystania z pomocy [miejscowych] przewodnikow, ktorzy wskaza
kierunek, nie mozna uzyska¢ optymalnych korzysci z uksztalttowania terenu

%2 Tekst na deszczutkach z epoki Han zamiast frazy wu jiang qu qi hou E ¥ B H 5
wystepujacej w innych wersjach podaje wu jiang shi po liu & #% £ & 8, co mozna by
przettumaczy¢ jako nie pozostang tam diuzej. Podobne zalecenie pojawia si¢ w wersjach
tradycyjnych w Rozdziale 8, ale odnosi si¢ tam do ,miejsca oderwania” (jue di %2 .
Powyzej (11.3) inaczej wyrazona, ale treSciowo zblizona rekomendacja pojawia si¢ przy
jeszcze innym rodzaju sytuacji: w ,, miejscu niepewnosci” nie wolno si¢ zatrzymywac. Yang
Bing’an wskazuje, ze wigkszo$¢ Sredniowiecznych komentatorow miala do czynienia z
tekstem zawierajagcym tradycyjng wersj¢ frazy, ale sugeruje, ze wersja starozytna tez ma sens,
gdyz mozna si¢ przeciez spodziewac, iz przeciwnik bedzie zaciekle walczyl o zajecie tego
miejsca.



(25).

Kiedy nie dostrzega si¢ [mozliwosci wykorzystania] cho¢by jednej z
Czterech [Drég] 1 chocby jednego z Pieciu [Ruchow], (oznacza to, ze) nie jest to
wojsko Wiadcy-Hegemona [zdolne do dokonania wielkich podbojow]* (26).

[19] Kiedy wojska Witadcy-Hegemona, atakujg silne panstwo, wroég nie ma
czasu na zebranie swych wojsk. Kiedy wrodzy [wtadcy] sa wystraszeni, nie sg
zdolni do zawigzywania sojuszy (27). Z tego to powodu [Wtadca-Hegemon] nie
musi zabiega¢ si¢ o sojusze z [panstwami] $wiata ani narzuca¢ [im] swej
wladzy. Poprzestaje on na rozszerzaniu wiasnych [wpltywdéw] 1 przytlacza
wrogow [swym] budzacym groze autorytetem (28). W rezultacie, ich warowne
miasta moga by¢ wziete [bez walki], a ich panstwa padajg [bez wysitku z jego
strony].

[20] [W wojsku Wiadcy-Hegemona] nagrody przydziela si¢ niezaleznie od
[zwyczajowych] regul, a rozkazy wydaje si¢ bez odwotywania do [przyjetych]
zasad dowodzenia (co prowadzi do nadzwyczajnej dyscypliny i oddania),
[dzieki temu] masami Zzolnierzy catego wojska mozna si¢ postugiwac, jakby to
byto jedno ciato®. [Takimi sitami zbrojnymi] kieruje sic wydajac im polecenia,
ktore majg by¢ wykonane. Nie wyjasniania si¢ przy tym intencji [wodza], a
tylko ukazuje im zdobycze, ktére moga osiagnaé, bez wdawania si¢ takze [w
roztrzasanie] zagrozen (29).

[21] Masy [zolnierzy] trzeba postawi¢ w sytuacji pewnej zguby, a ocaleja;

% Wspomniane tu liczby Cztery i Pig¢ przez stulecia byly przedmiotem réznych spekulacji
komentatoréw, gdyz sam traktat ani inne znane teksty nie wspominaty o nich. Wsrod
odkopanych w 1972 r. tekstow na deszczutkach bambusowych epoki Han jest jednak jeden
zatytulowany Shanzhe & %, poczatkowo wlaczony do pism Sun Bina, objasniajacy ten
zwrot. Szczegdtowo opisuje on mianowicie ,,Cztery Drogi” (si lu P8 8, czyli kierunki do
wyboru, to do przodu, do tylu, w prawo i w lewo. ,,Pie¢ Ruchéw” (wu dong F &j), to z kolei
marsz naprzod, czyli ofensywa, wycofywanie do tylu, manewr w prawg strong¢, manewr w
lewa strong, albo tez pozostanie w dotychczasowym miejscu, co tez okresla jako jeden z
,ruchow”. Patrz: Yinqueshan..., 1975, s. 100. Autor tego przektadu zwrocit po raz pierwszy
uwage na to objasnienie. Patrz: Dui ,, Sunzi bingfa” zhong Zhanguo shiqi lianggelubshu...
Termin ,,Wtadca-Hegemon” w wersji manuskryptu na deszczutkach bambusowych pojawia
si¢ w odwroconej do zwyczajowej kolejnosci hieroglifow (zamiast ba wang figuruje tam
wang ba E . Przy normalnym zapisie oznacza on zwykle ,,hegemona”, zwierzchnika
wszystkich innych udzielnych ksigzat utrzymujacego silg zbrojng porzadek w kraju z mandatu
krola — Syna Nieba 1 ,,wtadcy §wiata”. Taki system funkcjonowat w koncu Epoki Wiosen 1
Jesieni. W formie z deszczutek bambusowych nalezy termin ten rozumie¢ jako ,,krol lub
hegemon”, co oznacza zapewne ,,wladce zwierzchniego”, ktéremu podporzadkowane sg inne
panstwa chinskie 1 sino-barbarzynskie. Ten ostatni termin funkcjonowat w Epoce Krolestw
Walczacych. Tu uzywamy terminu ogdlniejszego Wtadca-Hegemon, by podkresli¢, iz chodzi
o wladce¢ narzucajacego swoja wtadze innym panstwom.

% Dostownie: jakby to byt jeden cztowiek.



rzuci¢ w miejsce pewnej Smierci, a przezyja. Jedynie wtedy, kiedy masy
[zolierzy] stang w obliczu ogromnego zagrozenia, zdotaja przemieni¢ klgske w
zwyciestwo (30).

[22] Stad przeprowadzenie operacji militarnej wymaga dokladnego
przestudiowania zamiaréw wroga > (31) i skoncentrowania wiasnych
[oddziatow] tak, by uderzy¢ [na wroga] tylko z jednego kierunku (32). Wtedy
jego wodz moze zostac zabity nawet z odleglosci tysigca li [a jego armia moze
zosta¢ rozbita] (33). To nazywa si¢ umiejetnoscia wykonania zadania w
zmyS$lny sposob (34).

[23] Dlatego w dniu, w ktorym rozpoczyna si¢ wypraw¢ wojskowa, [wszystkie]
przejscia graniczne nalezy zamknaC, a zezwolenia na przejazd™ — zniszczy¢
[Jako uniewaznione], by zatrzymac¢ przeptyw wystannikéw [wroga]. [Plany
strategiczne] nalezy wielokrotnie sprawdzié na sesjach Rady Panstwa®’ dla
przeanalizowania 1 wytyczenia przebiegu dziatan (35).

[24] Jezeli wrog pozostawit [jakie$] przej$cie, natychmiast przez nie przejdz.
[Zagarnij] najpierw to, co dla wroga jest najwazniejsze i pozostan w ukryciu do
chwili, kiedy przyjdzie czas boju (36). Postgpuj zgodnie z ogdlnymi zatozeniami
[swoich plandw], ale dostosowuj si¢ do [ruchow] wroga (37), tak by wypelnic
zadanie doprowadzenia do bitwy rozstrzygajacej. Dlatego na poczatku [dziatan]
trzeba postepowac jak bojazliwe dziewcze, ale gdy tylko wrdg uchyli wrota,
trzeba rzuca¢ si¢ do srodka chyzo jak zajac, nie dajagc mu ani chwili na
przeciwdziatanie.

% Interpretacja tej frazy jest kontrowersyjna. Tradycyjnie przyjmowano, iz chodzi o
studiowanie zamiarow wroga 1 dostosowywanie si¢ do nich, czy nawet postgpowanie zgodnie
z nimi. Jednak Yang Bing’an, Wu Jiulong i Li Ling, w $lad za Yu Changiem (1963, 447),
zakladaja, ze hieroglif shun JI§ - ,,dostosowywac sie do”, zostat tu uzyty zamiast hieroglifu
shenl&, tu oznaczajacego ,,starannie”, wiec chodzitoby tu o staranne analizowanie tych
intencji, nie za§ dostosowywanie si¢ do nich.
% W tekscie wystepuje termin fu #F Byly to specyficzne ,,zezwolenia”, albo
,2uwierzytelnienia” sporzadzane na jakims$ trwatym materiale z odpowiednim napisem.
Najczesciej byty to tabliczki drewniane 1 bambusowe, ale najwazniejsze dokumenty
wykonywano z nefrytu lub brazu (czasem nawet byla to ozdobna ptlaska figurka zwierzecia).
Wykonywano takie dokumenty jako ,,parg”, ktorej potowki musiaty do siebie pasowac.
Sprawdzenie odbywato si¢ przez porownanie ,,potdwki” przyniesionej przez emisariusza z
drugg oryginalng u jej posiadacza. Tu chodzi o dokumenty zezwalajgce na przekroczenie
ranicy, swoiste ,,wizy podrdzne”.

" Tu, podobnie jak w Rozdziale I uzywa si¢ terminu miao & — ,,dynastycznej §wiatyni
przodkéw” na oznaczenie najwyzszej rady panstwowej tam odbywajacej obrady. Termin ten
wystepuje jednak tutaj w zlozeniu lang miao JERBJ oznaczajacym ,,wielka sale $wigtyni
przodkéw”, chociaz oba hieroglify mozna uzna¢ za bliskoznaczne. Tekst na deszczutkach
bambusowych pomija jednak termin miao, a wystepuje tam tylko lang.



Rozdzial XII
Atakowanie ogniem (huo gong X1

Mistrz Sun powiedziat:

[1] W sumie istnieje pi¢¢ [rodzajow] atakow przy pomocy ognia. Pierwszy
nazywa si¢ ,,podpalaniem ludzi’ (huo ren K AN); drugi ,,podpalaniem zapaséw”
(huo ji A F&); trzeci ,,podpalaniem wozéw transportowych” [z wyposazeniem]
(huo zi X &9; czwarty ,podpalaniem sktadow” (huo ku K J&); oraz piaty
,podpalanie zbudowanych przej$¢” (huo dui AR,

[2] Dziatania z uzyciem ognia wymagajg sprzyjajacych warunkéw oraz
tatwopalnych materialow, ktore trzeba przygotowaé zawczasu (2). Istnieja
[odpowiednie] pory do rozszerzania si¢ pozarow i [dogodne] dni do podktadania
ognia. [Odpowiednie] pory to czas [wystepowania] naturalnej suszy. Dni [s3
dogodne], kiedy ksiezyc znajduje sic w konstelacji Kosza (Ji ), Muru (Bi &3,

% W tekscie na deszczulkach bambusowych zamiast hieroglifu ji & - ,,gromadzi¢”, figuruje zi
& — ,,przemoczy¢”. Jak przyjmuje Wu Jiulong ten drugi jest tutaj uzyty zamiast pierwszego,
gdyz w starozytnych tekstach ten drugi nieraz byt uzywany w zastepstwie drugiego majac
wtedy podobng wymowe. Chodzi tu zatem o to, co ,,zostato nagromadzone”, czyli o ,,zapasy’.
% piaty rodzaj ataku byt interpretowany rozmaicie. Hieroglif dui [% wystepuje we wszystkich
trzech pelnych wersjach traktatu. Uzywa si¢ go w tekscie Cesarza Wu, w Kanonie militarnym
1 tek$cie z jedenastoma komentarzami. normalnie oznacza ,,0ddzialy” i dlatego wielu
komentatoréw (jak Li Quan, Mei Yaocheng, Zhang Yu 1 Shi Zimei) objasnialo, ze chodzi o
wywolanie pozaru niszczacego zywa sile przeciwnika (np. przez podpalenie wysokich traw,
kiedy armia przechodzi przez taki teren). Wtedy piaty rodzaj ataku pokrywatby sie¢ z
pierwszym. Jednak we fragmentach traktatu przytoczonych w Chang duan jing (rozdz. 9,
cze$¢ Shui huo, s. 268) i Yiwen leiji (rozdz. 80, s. 1363), podobnie jak w Yulan (rozdz. 869, s.
3853), figuruje zamiast niego hieroglif sui B ,,tunel”, ,,przej$cie podziemne”, czasami w
szerszym sensie ,,przejécie”, zazwyczaj sztuczne, szalowane drewnem, albo zbudowane z
bali, np. w gorach. I w takim tez sensie frazg te objasniali komentatorzy Jia Lin i He Yanxi.
Wu Jiulong i Li Ling podaja rozliczne przyktady tekstow starozytnych, w ktorych hieroglif
dui Bx bywal uzywany w sensie sui & twierdzac, iz wiasnie tak powinna by¢ rozumiana ta
fraza. W innych cytatach pojawia sie jeszcze hieroglif trzeci: zhui B— | spada¢ w dot”, ,,co$
zawieszonego”, np. w Tongdian (rozdz. 160, s. 847) i w Yulan (rozdz. 321, s. 1475). Du You
interpretowat ten rodzaj ataku jako ostrzeliwanie przeciwnika zapalajacymi strzalami
spadajacymi nan z goéry. Wspomina on jednak, ze istniejg warianty tekstu (nie zachowane do
naszych dni), w ktérych wystepuje po prostu hieroglif dao & ,,droga”, ,,przejécie”, co
potwierdzatoby poprzednig interpretacje, jako ,,przejscie zawieszone”, np. jaki§ pomost, czy
zawieszony most zbudowane w gorach do przeprawienia armii. Wu Jiulong wskazuje, ze w
gruncie rzeczy te trzy hieroglify sg bliskoznaczne. Yu Chang (1963, 448) sformutowat jeszcze
inng hipoteze, ze chodzi tu o promy stuzace do przeprawy przez rzekg. Tekst na deszczutkach
bambusowych jest w tym miejscu uszkodzony i nie moze pomdc w rozwigzaniu tej szarady.



Skrzydet (Yi ) i Wozu (Zhen #)'°. Kazdy z tych czterech gwiazdozbioréw
przynosi wietrzne dni (3).

[3] Planujac atak z uzyciem ognia nalezy dziala¢ odpowiednio do réznych
wymogow [kazdego z] pieciu [typow] ataku ogniem 1 dostosowywac si¢ do nich
(4). Kiedy pozar wybucha wewnatrz obozu wroga, niezwtocznie podejmuje si¢
dziatania z zewnatrz (to jest atak). Jednako, jezeli pozar wybucha, a oddziaty
wroga zachowuja spokdj, czeka si¢ nie podejmujac ataku (5). Kiedy plomienie
wznoszg si¢ juz wysoko, atakuje si¢, gdy tylko nadarza si¢ do tego okazja. Jezeli
jednak nie pojawia si¢ ona (czyli obrona nieprzyjaciela pozostaje nienaruszona),
pozostaje si¢ na miejscu postoju. Jezeli nadarza si¢ okazja do podiozenia ognia z
zewnatrz, nie nalezy czeka¢ az wybuchnie on [przypadkowo] wewnatrz [obozu].
Wykorzystuje si¢ [przy tym] pory odpowiednie do rozszerzania si¢ pozaru.
Rozpala si¢ ogien z nawietrznej strony wroga, a nigdy nie podpala si¢ pod wiatr.
[Trzeba pamigtac, ze] w ciggu dnia wiatr wieje dtugo, zas nocny wiatr szybko
zacicha.

[4] [W6dz] kazdej armii powinien wiedzie¢, jak dostosowywac si¢ do [tych]
pieciu [rodzajow ataku] z uzyciem ognia, 1 jak wykorzystywac¢ [astronomiczne]

100 \\ymienione tu cztery konstelacje przynaleza do 28 gwiazdozbiorow (xiu 8, czyli
,»siedzib Ksiezyca”, wyrdznianych tradycyjnie w Chinach. Byty to konstelacje, w ktoérych
pojawia si¢ ksiezyc podczas swego miesiecznego cyklu. Uznawane, ze okreslaja one nature
poszczegblnych dni. Chificzycy przestrzen dzielili na pieé ,.stron $wiata”, czyli Srodek,
Wschod, Potudnie, Zachdd i Ponoc, co dotyczyto takze nieba. Zatem wszystkie Xiu dzielono
po siedem na cztery regiony wspomnianych czterech ,,peryferyjnych” stron $wiata, z ktorych
kazda ,,zarzadzata” jedna mityczna istota i jej gwiazdozbior. Byty to: Zielony Smok (Qing
Long & &9 na wschodzie, Purpurowy Ptak (Zhu Qiao & &) — na potudniu, Bialy Tygrys (Bai
Hu B9 — na zachodzie i Mroczny Wojownik (Xuan Wu 34 ) — na Zachodzie (waz walczacy
z z6twiem). Wymieniony tu gwiazdozbior Kosza (Ji #) jest siocdmym w kolejnosci i nalezy
do regionu wschodniego Zielonego Smoka, a odpowiada czterem gwiazdom naszego Strzelca.
Mur (Bi B9 to czternasty gwiazdozbior, a nalezy do pdtnocnego regionu Ciemnego
Wojownika. Obejmuje on dwie gwiazdy na Zachodzie zaliczane do konstelacji Pegaza i
Andromedy. Skrzydta (Yi ) — to 27 gwiazdozbidr ze strony potudniowej, przynaleznej do
Purpurowego Ptaka, a jego dwadziescia dwie gwiazdy nalezg do naszych konstelacji Puchar i
Hydra. W6z (Zhen &), to konstelacja 28, z tego samego regionu Purpurowego Ptaka, a jej
cztery gwiazdy leza w naszej mato znanej konstelacji Kruka (patrz opisy 28 xiu: Li Ling,
1997, 170-1; J. M.H. de Kermack, 1983, 40-46). Taki uktad jest podawany przez wszystkie
trzy pelne wersje traktatu, a takze przez Tongdian i Yulan. Jednakze w Chang duan jing
(rozdz. 9, czes¢ 9, s. 268) Skrzydla zostaty zastapione przez gwiazdozbior 21, Trzech
Towarzyszy (Shen 2, z zachodniego regionu Bialego Tygrysa (Bai Hu), a siedem gwiazd
tego gwiazdozbioru nalezy to naszego Oriona. Przy takiej modyfikacji caty system
wymienionych konstelacji chinskich uzyskuje doskonatg symetrie: kazdy z gwiazdozbioréw
jest ostatnim w swoim regionie nieba (7, 14, 21, 28). Starozytna wersja na deszczutkach
bambusowych jest, niestety, w tym miejscu nieczytelna.



wyliczenia do ochrony przed nimi*** (6).

[5] Dlatego ten, kto w ataku korzysta z pomocy ognia, ma site'%, a ten, kto w
ataku ucieka si¢ do pomocy wody, jest potezny. [Jednak] woda mozna li tylko
odcig¢ [droge], ale nie da si¢ zdoby¢ [niczego].

[6] W rezultacie zwycigstwo na wojnie 1 zdobycie w ataku [zamierzonego
obiektu], ale bez dbania o powigkszanie [prawdziwych] zastug, (na skutek
niszczacego dziatania ognia 1 wody), prowadzi do katastrofalnych skutkow (7).
[Takie prowadzenie wojny] nazywa si¢ ,zmarnotrawieniem poniesionych
kosztow”. Z tej przyczyny moéwi sie, ze: ,,os§wiecony wladca wnikliwie wszystko
rozwaza, a dobry wodz dba o zwickszanie [swych prawdziwych zastug]”*®.

[7] Jezeli nie ma pewnosci uzyskania [istotnych] korzysci, nie podejmuje si¢
dziatan [zbrojnych]. Jezeli nagrody nie sa zagwarantowane, nie angazuje si¢
[wojsk]. A jezeli nie ma $miertelnego niebezpieczenstwa, nie podejmuje si¢
walki. Wiadcy nie wolno wysyta¢ wojsk [przeciwko innemu panstwu] z powodu
[osobistego] gniewu, ani wodz nie moze wydawac bitwy z powodu nienawisci.
Rusza si¢ [z wojskami] kiedy ma to zapewni¢ korzysci [panstwu], jezeli nie sa
Oone zapewnione, pozostaje si¢ na miejscu (8). Gniew z czasem przechodzi w
rados¢, a nienawi$¢ moze przejs¢ w sympatie, lecz panstwo, ktore zostato
unicestwione, nigdy si¢ juz nie odrodzi, podobnie jak umarli nie
zmartwychwstang. Stad, o§wiecony wtadca jest rozwazny [w wysytaniu wojsk
na wojne], a dobry wodz jest ostrozny [w swoich dziataniach]. To jest droga,
ktora zapewnienia panstwu spokoju 1 zachowania armii w catosci (9).

Rozdzial XIII
Poslugiwanie si¢ tajnymi agentami (yong jian A& (1)

191 Sformutowanie jest niejasne i sens uzytego tu hieroglifu shu 8, kalkulacje”, ,,wylicza¢”
— mozna interpretowac rozmaicie. Tradycyjnie komentatorzy odnosili go do wyliczen
astronomicznych, co przyjeto takze tutaj. Jednak Li Ling interpretuje ten passus w
ogolniejszym sensie ograniczen i wymogow, ktore nalezy dobrze wykalkulowa¢ odpowiednio
do kazdego z pigciu rodzajoéw ataku, by ochroni¢ siebie samego przed nim ze strony wroga.
192 Tnterpretacja uzytego tu hieroglifu ming BA budzi kontrowersje. Zwykle oznacza on
jasnos¢ 1 przenikliwos¢ umystu, o§wiecenie czy madros$¢. I w tym duchu frazg te
interpretowali dawni komentatorzy. Jednak Yang Bing’an, Wu Jiulong i Li Ling zwracaja
uwage, ze we wezesnych tekstach starozytnych hieroglif ten pojawia si¢ rowniez w
specyficznym sensie ,,sily”, ,,potegi” i jest bliskoznaczny do uzytego na koncu nastepnej frazy
hieroglifu giang 5&— ,,potezny”. Potwierdza to takze stownictwo Chungiu i Zuozhuanu: Yang
Bojun, 1985, 402.

103 Ten passus jest niejasny. Tu zostat zinterpretowany, za Wu Jiulongiem, w duchu nieco
konfucjanskim. Li Ling interpretuje go bardziej pragmatycznie, odnoszac przede wszystkim
do profitow.



Mistrz Sun powiedziat:

[1] Ogdlnie rzecz biorac, kiedy powotuje si¢ pod bron sto tysiecy zotnierzy i
wysyla ich na wyprawe¢ wojenng w miejsca oddalone o tysigc li, koszta za kazdy
dziet ponoszone przez znamienite rody (baixing & )™ oraz dom panujacy sa
rzedu tysigca sztuk zlota (jin 9)'%° (2). W kraju i zagranica wybuchna wtedy
niepokoje. [Mg¢zczyzni zdolni do pracy] beda padali z wyczerpania na drogach,
a siedemset tysiecy domostw nie bedzie w stanie podota¢ pracy [na roli]. Kiedy
[dwie wrogie armie] staja przeciwko sobie 1 czekaja latami na dzien
zwycigskiego boju, nieznajomos$¢ sytuacji po stronie wroga tylko z powodu
skapienia urzedow, zaszczytéw i sum rzedu stu sztuk ztota [na agentdw] — jest
szczytem nieludzkosci (bu ren 4~10). [Ten, kto postepuje w ten sposob] nie jest
wodzem dla swojego ludu (3), nie jest podporg wiadcy 1 nie jest mistrzem
odnoszenia zwycigstw.

[2] Stad wigc tym, co umozliwia o$§wieconemu wiadcy 1 madremu wodzowi
przeciwstawianie si¢ wrogowi 1 [zapewnia] pobicie go, osiagajac sukcesy
pozostajace poza [zasiegiem wyobrazen]| zwyktych ludzi, jest przewidywanie
wydarzen (xian zhi %t %) '°°(4). Takiej uprzedniej wiedzy nie zdobywa si¢
dzigki bostwom czy duchom (to jest dzigki wrozbom), ani na podstawie [analiz]
podobnych zdarzen (dedukujac na podstawie analogii z przesztoscig), ani nawet
dzigki [astrologicznym] wyliczeniom. Wiedz¢ na temat sytuacji po stronie
wroga mozna czerpaé tylko od ludzi **(5).

[3] Dlatego wtasnie korzysta si¢ z pigciu [rodzajow] tajnych agentdow: ,,agenci o
wspdlnym pochodzeniu” (yin jian & )'%, ,.szpiedzy wewnetrzni” (nei jian A

104 patrz objasnienie tego terminu w przypisie 35 (rozdziat II).

195 patrz oméwienie znaczenia tego terminu w przypisie 31 (rozdziat II).

196 poczatek tego zdania w wersji zawartej w Yulan (rozdz. 292, 1348) jest bardziej
rozbudowany. Takiego przewidywania przyszto$ci wymaga si¢ tam od oswieconego kréla
(czyli Syna Nieba), madrego wladcy (nizszej rangi), Swiattego pana i zwycigskiego wodza. W
nastepnych zdaniach takze pojawiajg si¢ tam pewne zmiany i1 btedne zastgpowanie jednych
hierogliféow innymi. Najwidoczniej autorzy dzieta korzystali tutaj z jakiej$ wersji traktatu z
licznymi btedami.

197 Na deszczutkach bambusowych to ostatnie zdanie pojawia si¢ w wersji nieco skroconej i
polaczone jest z poprzednim: ,,i musi by¢ czerpana od dobrze poinformowanych ludzi”. Moze
to by¢ pierwotna forma tego passusu.

198 Ten rodzaj agentdw oznacza ludzi o wspélnym pochodzeniu z wiadea czy wodzem po
stronie wroga, jego krajan czy krewnych, czyli ludzi najbardziej dlah zaufanych. W tekscie
ich nazwa zapisywana jest jednak na dwa sposoby. Pierwszy raz (w par. 3) i po raz drugi (w
par. 4) pojawia sie ona w formie yin jian XIf&] a po raz trzeci (w par. 9) jako xiang ren %[ A —
,»ludzie z tej samej wsi lub sgsiedztwa”. Ta sytuacja powtarza si¢ we wszystkich trzech
kompletnych wersjach tekstu, a nawet w Yulan (rozdz. 292, 1348). Jedynie w Tongdian
(rozdz. 151, 791) takze trzeci raz termin ten pisany jest tak samo. Tradycyjne komentarze
traktujg obie nazwy jako bliskoznaczne, chociaz ta druga ma nieco wezsze znaczenie. Tekst



FA), ,,odwrdceni agenci” (fan jian & f8), ,,szpiedzy przeznaczeni na $mier¢” (si
jian 3t f&) oraz ,,agenci, ktory maja pozostaé przy zyciu” (sheng jian 4 f5)(6).
Kiedy jednoczesnie uzywa si¢ wszystkich pieciu [ich rodzajow], nikt nie moze
pozna¢ ich sposobow dziatania. Nazywa si¢ to Tajemnymi Sposobami (shen ji #8
%D, a stanowa one prawdziwy skarb wladajacego ludzmi (7).

[4] ,,Agentow tego samego pochodzenia” rekrutuje si¢ sposrod ludzi z miejsca
pochodzenia przeciwnika i postuguje nimi. ,,Agentdéw wewngtrznych” wylania
si¢ sposrod jego dostojnikow 1 podobnie si¢ ich wykorzystuje. ,,Agentow
odwroconych” szuka si¢ wsrod agentow wroga [przystanych do nas] i ich si¢
uzywa. ,,Agenci przeznaczeni na $mier¢” to nasi wlasni agenci wysylani z misja
dezinformacyjng za granice, ktorym dostarcza si¢ falszywych informacji o nas,
tak by przekazali je przeciwnikowi (co po odkryciu pocigga egzekucje). Agenci,
ktorzy maja pozosta¢ przy zyciu” to ci, ktdorzy majg powroci¢, by zdaé raport

(8).

[5] Stad posrod spraw zwigzanych z armig nie ma $cislejszych powigzan niz z
agentami (9). Nie ma wigkszych nagrdd od tych, ktorymi obdarza si¢ agentow,
jak tez spraw bardziej tajemnych od tych, ktore dotycza agentow.

[6] Ten, kto nie ma wiedzy medrca, nie bedzie potrafit zrobi¢ [whasciwego]
uzytku z tajnych agentow (10), a ten, kto nie jest prawdziwie ludzkim 1 nie
wypetia prawidtowo swych powinno$ci (ren yi {Z ), nie bedzie w stanie
[efektywnie] wykorzysta¢ agentow (11). Ten, kto nie jest [wystarczajgco]
wnikliwy 1 dociekliwy, nie zdola pozna¢ prawdy od swoich agentow.
Przenikliwos$¢ 1 jeszcze raz przenikliwo$¢! Nie ma niczego takiego, do czego nie
mozna by wykorzysta¢ agentow (12)!

[7] Jezeli misja tajnego agenta nie zostata jeszcze wypetniona, ale stata si¢ ona
znana komus, to zar6wno on sam, jak i1 osoba, ktorej o tym powiedzial, musza
zgina¢ (13).

[8] Ogodlnie mowiace, kiedy szykuje si¢ atak na armi¢ [wroga], szturm na
warowne miasto czy skrytobdjczy zamach [na jego wodza], to nalezy najpierw
pozna¢ wszystkie nazwiska 1 imiona: wodza, ktéry kieruje obrong; o0sob
bezposrednio podlegtych jemu; sekretarzy (odpowiedzialnych za przekazywanie
polecen), straznikbw u bram 1 osobistej ochrony. Nasi agenci powinni dostac

na deszczutkach bambusowych nie rozstrzyga tej kwestii ze wzgledu na luki. Liu Yin
odnotowuje, ze w ,,starej kopii” traktatu wszedzie uzywano terminu xiang ren. Dlatego znani
wspotczesdni badacze, jak Wu Jiulpng, Li Ling, Wei Rulin, Niu Guoping, wszgdzie stosuja t¢
drugg forme jako oryginalng. Natomiast Yang Bing’an t¢ wtasnie form¢ uznaje za btgdnag 1
postuluje uzywanie wszgdzie yin jian, jako lepiej oddajacej sens i realia ,,wspolnego
pochodzenia” . Sg to jednak tylko niuanse.



polecenie zebrania takich szczegotowych informacii.

[9] Musimy takze wykry¢ agentéw wroga, ktoérzy przybywaja do nas zbierad
tajne informacje, po to, by nastepnie skusi¢ ich [ogromnymi] korzySciami,
przeja¢ kierownictwo [nimi] 1 zezwoli¢ im na powr6t [do kraju] (14). Tak
wlasnie pozyskuje si¢ 1 uzywa ,,agentdéw odwroconych”. To przez uzyskane od
nich rozeznanie sytuacji [wroga] mozna rekrutowa¢ 1 zatrudnia¢ agentow
pochodzacych z tej samej okolicy oraz agentéw wewnetrznych. [Z kolei] to
dzigki ich dziataniom i uzyskanej od nich wiedzy mozna podja¢ dezinformacije,
wysylajac agentdw przeznaczonych na S$mier¢, by przekazali falszywe
informacje wrogu. Dzigki ich dzialaniom i pozyskanej wiedzy mozna tez
uzywac agentow, ktorzy maja przezy¢, dla uzyskania wiadomosci odpowiednio
do aktualnych potrzeb'® (15).

[10] Zwierzchnik, [ktory tworzy sie¢ wywiadowczg], musi zatem dobrze znaé
wszystkie kwestie dotyczace dziatan pigciu [rodzajéw] agentéw. Wiedza
potrzebna za$ [dla ich uzycia] pochodzi [gléwnie] od agentéw odwroconych,
dlatego oni to muszg by¢ traktowani z ogromng szczodrobliwos$cia (16).

[11] W dawnych czasach, kiedy dynastia Yin zdobywata wtadze, [medrzec] Yi
Zhi przebywat [na dworze] Xia'°. A kiedy rosta w site dynastia Zhou,
[medrzec] Lii Ya przebywat [na dworze] Yin''' (obydwaj oni dziatajac na rzecz

109 Druga cze$¢ tego paragrafu jest napisana w sposob niejednoznaczny i poszczegdlne zdania
bywaty interpretowane nieco odmiennie. Interpretacja przyjeta tutaj opiera si¢ na przektadzie
tego tekstu na wspotczesny jezyk chinski przez Li Linga, gdyz on chyba najsensowniej
powigzal wszystkie passusy ze soba w logiczny ciag, zgodnie ze sposobami rozumowania
stosowanymi w starozytno$ci. Mamy tu zatem — jego zdaniem — do czynienia z wywodem
»tancuchowym”: na wiedzy od agentéw odwroconych opiera si¢ rekrutowanie innych
agentow, wiedza od nich pozwala na postugiwanie si¢ kolejnymi kategoriami, itd. Dlatego
kluczowymi sg ,,odwrdceni”, bo na nich opiera si¢ cata struktura, i dlatego na koncu
rozumowania eksponuje si¢ ich znaczenie.

10 Medrzee Yi Zhi £ 2 (XVII? w. p.n.e.), znany rowniez jako Yi Yin 3, zgodnie ze
starozytnymi podaniami stuzyt cnotliwemu ksigciu panstwa Shang, 1 przed jego wystgpieniem
przeciwko rzadzacej jeszcze dynastii Xia i jej ostatniemu zdemoralizowanemu wiladcy
rzagdzacemu w sposob okrutny, zbieral informacje na jego dworze. To ulatwito zbrojne
pokonanie go i ustanowienie nowej dynastii przez Cheng Tanga % i% zatozyciela dynastii
Shang, ktéremu stuzyt nastepnie jako kanclerz. Po $§mierci wtadcy stuzyt trzem jego
nastepcom. Jawi si¢ wiec jako gtdéwny budowniczy nowego systemu politycznego. Patrz: Shi
ji, s. 94-99 (rozdz. 3); Sun Miao 1987, s. 234, 325-330.

11 Medrzec Lii Ya & 5F(XI?-X? W. p.n.e.), znany réwniez jako Lii Shang &=, albo
Wielki Ksigze Wang K22 wspomagal swoimi radami obu zatozycieli dynastii Zhou Wen
Wanga X Ei Wu Wanga & E, chociaz poczatkowo stuzyt na dworze ostatniego wiadcy
dynastii Shang, obalonego przez nich w trakcie wielkich wojen. Patrz: Shi ji, s. 1477-1481
(rozdz. 32); Mengzi, rozdz. 7, cz. 1, par. 22.



nowego wiadcy przyczynili sie walnie do upadku starej dynastii) (17)™2. [Te
przyktady dowodza, ze] tylko o$wieceni wiadcy 1 wodzowie wielkich cnét
potrafigc wykorzystywaé¢ mezoéw najwickszej madrosci jako agentdw, moga byc
pewni dokonania wielkich czynow. [Dzialanie agentéw] stanowi podstawe
wojowania, a cala armia polega na nim dla przeprowadzania swoich operacji.

112 \We fragmencie cytowanym w Tongdian (rozdz. 151, s. 791) oba zdania dotyczace tych
dwu medrcow sg potaczone razem i zmodyfikowane nastepujaco: ,,W starozytnosci Yi [Zhi] i
Li [Ya] byli [na dworach] Xia i1 Yin stuzac jako odwroceni szpiedzy wtadcom [nowych
dynastii] Yin i Zhou. Czyz nie byto to rzeczywiscie decydujace?” . Jak widac¢ ten fragment
podlegat r6znym zmianom.

W tekscie na deszczutkach bambusowych po tych dwu przyktadach nastgpuja dwa inne z
czasOw nieco blizszych, chociaz tekst te jest uszkodzony i1 odczytanie tego passusu wymaga
czesciowej jego rekonstrukcji, ktora moze by¢ dokonana nastepujaco: [?] [?][?][?] [?] [Li
Zhi T2 % i jego brat jako] dowddcy wojsk obaj byli w panistwie Xing fiB, a kiedy rosto w site
panstwo Yan #& Su Qin # Z byt w panstwie Qi Z&”. Ten pierwszy przyktad zdaje si¢
odnosi¢ do podboju matego panstwa Xing przez potezne Wey f&w 635 r. p.n.e. (patrz opis
podan w objasnieniach). Natomiast drugi przyktad dotyczy znanego polityka 1 dyplomaty
epoki Krolestw Walczacych Su Qina (IV-III w. p.n.e.), ktéry jako agent Kréla Zhao (311-
278) wstapit na stuzbe potgznego panstwa Qi (300-288 p.n.e.), by doprowadzi¢ je do upadku
Patrz: Shi ji, 2241-2277, rozdz. 69; Mawangdui Han Mu..., 1976, 131-136, 176-179. Ten
passus mogt zosta¢ dodany nie wczesniej niz w III w. p.n.e.



