Plan Rownosci Plci
dla Instytutu Studiow Politycznych PAN
na lata 2023-2024

Wprowadzenie

Zgodnie z programem ramowym Unii Europejskiej Horyzont Europa na lata 2021-2027,
przyjecie i wdrozenie Planu Rownosci Plci (ang. Gender Equality Plan) jest kryterium
kwalifikowalnosci dla wszystkich jednostek naukowych pragnacych uczestniczyé w
programie Horyzont Europa i finansowa¢ badania ze srodkéw dostepnych w tym programie.
Plan Rownosci Plci dla Instytutu Studiow Politycznych PAN na lata 2023-2024 stanowi
zatem niezbedne narzedzie umozliwiajace Instytutowi korzystanie ze srodkow europejskich
oraz realizuje podstawowe wytyczne Komisji Europejskie;j.

Niniejszy Plan realizuje rowniez zobowigzania wynikajace z przyjecia przez Instytut Studiow
Politycznych PAN zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postgpowania przy
rekrutacji pracownikow naukowych, zgodnie z listem intencyjnym ztozonym do Komisji
Europejskiej w dniu 15 marca 2022 roku przez Dyrektora Instytutu prof. dr hab. Grzegorza
Motyke oraz Przewodniczacego Rady Naukowej prof. dr hab. Wojciecha Roszkowskiego.

1. Diagnoza

Miedzy styczniem a lipcem 2022 roku przeprowadzono w Instytucie Studiéow Politycznych
PAN (ISP PAN) diagnoze obecnego stanu rownosci pici zgodnie z wytycznymi Komisji
Europejskiej. Sktadaly si¢ na nig nastepujace elementy: analiza zagregowanych danych
kadrowych przedstawionych przez Dziat Spraw Osobowych ISP PAN, przeglad istniejacych
dokumentow i regulacji wewnetrznych, a takze badanie ankiectowe Warunki pracy i rozwoju
zawodowego - HR Excellence in Research przeprowadzone wsérod pracownikéw Instytutu w
dniach 26 kwietnia — 21 maja 2022 roku. W ramach anonimowej ankiety internetowej
zbadano szereg zagadnien zwigzanych z rownosciag ptci w ISP PAN, m.in. kwesti¢ taczenia
pracy zawodowe] z zyciem rodzinnym, stosunek do reprezentacji kobiet w gremiach
decyzyjnych, czy doswiadczenia niewlasciwego traktowania, w tym mobbingu i
molestowania. W ankiecie wziglo udzial 60% pracownikow Instytutu, z czego okoto 1/3
stanowily kobiety, co w przyblizeniu odpowiada proporcjom pici wsrdéd ogotu zatrudnionych.

1.1. Stan osobowy ze wzgledu na ple¢

W koncu kwietnia 2022 roku w ISP PAN pracowaly ogétem 94 osoby, w tym 37%
zatrudnionych stanowity kobiety, a 63% - m¢zczyzni.

O ile stanowiska administracyjne zajmuja gldwnie kobiety, wsrod pracownikéw naukowych
przewazaja mezczyzni. Na stanowiskach administracyjnych zatrudnionych jest 20 osob, z
czego 70% to kobiety. Na etatach naukowych pracujg natomiast 74 osoby, w tym 29% kobiet
I 71% mezczyzn. Dla poréwnania, wedlug danych Komisji Europejskiej, w panstwach Unii
Europejskiej (UE) kobiety stanowia $rednio 42% pracownikow akademickich (SheFigures
2021: 184).
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Struktura zatrudnienia ze wzglgdu na ple¢ nie ulegla zasadniczej zmianie w ostatniegj
dekadzie: w 2012 roku kobiety stanowitly 38% pracownikow Instytutu, w tym 76%
pracownikow administracji i 26% pracownikéw naukowych.

Istotnych dysproporcji ze wzgledu na pte¢ nie odnotowano natomiast jesli idzie o rodzaj
zatrudnienia. Na koniec stycznia 2022 roku, znakomita wigkszo$¢ pracownikoéw (86% kobiet i
88% mezczyzn) zatrudniona byta w ISP PAN na umowe o pracg na czas nieokreslony, za$
tylko niewielka cz¢$¢ na umowe o prace na czas okreslony (8,6% kobiet i 5,1 % me¢zczyzn)
lub na umowe grantowa (5,7% kobiet i 6,8% mezczyzn).

Znaczace roznice zaobserwowano natomiast w zakresie reprezentacji kobiet i mezczyzn w
poszczeg6lnych dyscyplinach naukowych i korespondujacych z nimi zaktadach. Dane z konca
kwietnia 2022 roku pokazuja, ze nierbwnowaga pici w ISP PAN ma raczej charakter
dyscyplinarny niz ogdlnoinstytucjonalny. Wérdd pracownikéw naukowych, ktorych pierwsza
dyscypling jest historia, mezczyzni stanowig 95% (1 kobieta na 21 pracownikow). Bardziej
zrOwnowazong reprezentacje plci mozna zaobserwowaé w naukach o polityce i administracji
oraz naukach socjologicznych. W obu tych dyscyplinach, kobiety stanowia 40%
pracownikow.
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Z racji interdyscyplinarnego charakteru zaktadow, owe dyscyplinarne prawidtowosci znajduja
jedynie czesciowe odbicie w reprezentacji kobiet i mezczyzn w poszczegolnych zaktadach. Z
jednej strony, Zaktad Najnowszej Historii Politycznej i Zaktad Europeistyki nie zatrudniaja
obecnie ani jednej kobiety. Z drugiej strony, w Zakladzie Badan Organizacji
Miedzynarodowych i Bezpieczenstwa Globalnego kobiety dominuja (5 kobiet i 2 mezczyzn),
za$ W interdyscyplinarnym Zaktadzie Badan Elit i Instytucji Wtadzy panuje réwnowaga (6
kobiet i 6 mezczyzn). Warto nadmienié, ze te dwa ostatnie zaklady kierowane sa przez
kobiety.



1.2. Ré6wnowaga plci w gremiach decyzyjnych

Reprezentacja kobiet w Radzie Naukowej ISP PAN jest mniejsza niz to wynika ze stanu
zatrudnienia: w Radzie IX kadencji (2019-2022) kobiety stanowily 20% czlonkow. Nalezy
jednak odnotowa¢ wzrost reprezentacji kobiet: przyktadowo, w Radzie VII kadencji (2011-
2014) kobiety stanowity tylko 15% jej sktadu. Szczegdlnie niski jest udziat kobiet wsérod
cztonkow Rady wybieranych spoza pracownikow Instytutu: w Radzie IX kadencji udziat ten
wynosil zaledwie 13% (2 kobiety na 15 czlonkéw wybieranych spoza pracownikow ISP
PAN). Nieproporcjonalnie niski jest tez udziat kobiet w komisjach Rady: w Radzie IX
kadencji wynosit on 15%, za§ w Radzie VIII kadencji - jedynie 9%. Na uwage zasluguje
natomiast parytet w prezydium Rady wprowadzony w IX kadencji (2019-2022), gdzie funkcje
przewodniczacego i sekretarza petnili me¢zczyzni, a funkcje dwoch wiceprzewodniczacych -
kobiety. W Radzie VII i VIII kadencji w sktad prezydium wchodzili wytgcznie mezczyzni.

W historii Instytutu funkcje Dyrektora petnili wytacznie mezczyzni, przy czym w latach
2012-2020 funkcje zastgpey dyrektora ds. naukowych petnity kobiety (Yacznie trzy). Od maja
2020 roku w sktad trzyosobowego zespotu dyrektorskiego wchodza wytacznie mezczyzni, ale
w latach 2016-2018 kobiety petnity funkcje obu zastepcow dyrektora, stanowigc 66% zespotu
dyrektorskiego. Wsrod kierownikow zaktadow kobiety stanowity w 2022 roku 37.5% (3
kobiety i 5 m¢zczyzn).

Zrdznicowana jest reprezentacja kobiet i mezczyzn w zespolach roboczych i komisjach
doradczych powotywanych przez Dyrektora. Przykladowo, w powotanej w 2015 roku
czteroosobowej Komisji ds. oceny wnioskow w wewngtrznym konkursie na projekty
badawcze stuzace rozwojowi mtodych naukowcoé4w nie zasiadala Zzadna kobieta. Jednak w
powotanej w 2018 roku Komisji Etyki kobiety stanowity 66% skladu, w Komisji ds. oceny
wnioskow grantowych (2019) - 40% skladu, zas§ w Zespole ds. dyscyplin (2021) - 33%
sktadu. Od 2020 roku w czteroosobowej Radzie Wydawniczej nie zasiada zadna kobieta.
Podobnie, brak jest reprezentacji kobiet w powotanej w 2020 roku czteroosobowej Radzie
Naukowej Laboratorium im. Richarda Pipesa.

Problem niedostatecznie zrOwnowazonej reprezentacji plci w gremiach decyzyjnych w ISP
PAN zostat dostrzezony w ankiecie pracowniczej: 41% respondentéw dostrzeglo potrzebe
zwiekszenia reprezentacji kobiet, na przyklad w Radzie Naukowej, przy czym potrzebe
zwigkszenia reprezentacji wlasnej ptci dostrzeglo 54% kobiet bioracych udziat w ankiecie.

1.3. Rownos¢ plci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery

Z przeprowadzonej ankiety wynika, ze zdecydowana wigkszo$¢ pracownikow ISP PAN
pozytywnie ocenia istniejace procedury rekrutacyjne. Najwyzsze oceny wystawily osoby na
stanowiskach niesamodzielnych (adiunkci i asystenci), czyli kategoria pracownikow, ktorych
zatrudnienie nastgpito w ostatnich latach 1 na zasadach konkursowych. Jednocze$nie
mezczyzni znacznie czescie] wypowiadali si¢ o procedurach rekrutacyjnych “zdecydowanie
pozytywnie" (60%), zas kobiety - "raczej pozytywnie" (60%).

Warto zaznaczy¢, ze sktad komisji rekrutacyjnych na stanowiska naukowe jest bardzo waski
(dwie lub trzy osoby, w tym zastepca dyrektora ds. naukowych i kierownik zaktadu, do
ktorego odbywa sie rekrutacja - zgodnie z obowigzujagcymi Zasadami przeprowadzania
konkursu na stanowiska naukowe z dnia 24 wrzesnia 2010 roku), za$ udziat kobiet w
komisjach zalezy od tego, czy petnig one powyzsze funkcje kierownicze. Z kolei powotywane



od 2019 roku na podstawie odrebnych przepisow komisje rekrutacyjne do szkoly doktorskiej
liczg czterech cztonkow, a ich skiad jest zrbwnowazony pod wzgledem pici (parytet). Wyzej
wzmiankowane Zasady przeprowadzania konkursu... nie zawieraja postanowien na temat
promowania zrOwnowazonej reprezentacji ptci w procesie rekrutacji i1 selekcji kandydatow na
stanowiska naukowe.

Analiza reprezentacji kobiet i mezczyzn na poszczegdlnych stanowiskach naukowych w ISP
PAN pokazuje, ze im wyzszy szczebel kariery naukowej, tym mniejszy udziat procentowy
kobiet. Jest to spojne z migdzynarodowym trendem stopniowego ,,wytracania” kobiet na
wyzszych szczeblach kariery naukowej, opisywanym w literaturze za pomoca metafory
,.przeciekajgcego rurociggu” (leaky pipeline, Berryman 1983).

Wsrod niesamodzielnych pracownikow naukowych — asystentow i adiunktow - kobiety
stanowig aktualnie 32%, za$§ mezczyzni — 68%. Natomiast wsrod samodzielnych
pracownikow naukowych — profesoréw Instytutu oraz profesoréw tytularnych - dysproporcja
ta jest jeszcze wigksza: 24% kobiet 1 76% mezczyzn. Prawidlowo$¢ ta jest szczegodlnie
widoczna w przypadku profesorow tytularnych: w 2022 roku na tym stanowisku byto
zatrudnionych 16 mezczyzn i jedna kobieta. Oznacza to, ze podczas gdy mezczyzni-
naukowcy s3 proporcjonalnie reprezentowani na stanowiskach niesamodzielnych i
samodzielnych (odpowiednio 53% i 47%), w przypadku kobiet mamy do czynienia ze
znaczng dysproporcja (odpowiednio 62% i 38%).

1.4. Kultura organizacyjna i rownowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Pracownicy biorgcy udzial w ankiecie w wigkszos$ci ocenili Instytut jako miejsce, w ktorym
panuje kultura organizacyjna sprzyjajaca rownosci ptci. Znakomita wigkszo$¢ pracownikow
(84%) uwaza, ze w ISP PAN pracownicy traktowani sg jednakowo, bez wzgledu na ich pte¢,
przy czym uwaza tak 92% mezczyzn 1 70% kobiet. Jednocze$nie mezczyzni czesciej
wybierali deklaracje "zdecydowanie tak", za$ kobiety - "raczej tak". Warto zauwazy¢, ze
wszystkie odpowiedzi krytyczne, zwracajace uwage na nier6wno$¢ pici w Instytucie,
pochodzity od pracownikéw naukowych, nie za§ administracyjnych.

Instytut oferuje rozmaite uprawnienia i rozwigzania w zakresie tgczenia zycia zawodowego z
rodzinnym. W ISP PAN wigkszos¢ pracownikoéw pracuje na umowach na czas nieokreslony
(odpowiednio 86% kobiet i 88% me¢zczyzn) oraz na pelny etat (94%), cho¢ Instytut
umozliwia tez prace w niepelnym wymiarze godzin. Pracownicy moga korzysta¢ z urlopow
oraz zwolnien z obowigzku $§wiadczenia pracy z powodu obowiazkéw rodzinnych. Ponadto,
ISP PAN umozliwia swoim pracownikom korzystanie z elastycznego czasu pracy i pracy
zdalnej. Znakomita wigkszo$¢ zatrudnionych (93%) ocenita dostepno$¢ tych ostatnich
rozwigzan w Instytucie pozytywnie, w tym zdanie to wyrazilty wszystkie ankietowane
kobiety, niezaleznie od piastowanego stanowiska, i 89% mezczyzn.

Ankieta wykazata, ze wigkszos¢ pracownikéw ISP PAN nie dostrzega powaznych probleméw
z rownowaga pomiedzy pracg i zyciem osobistym. 89% ankietowanych (80% kobiet 1 94%
mezczyzn) uwaza, ze warunki pracy w ISP PAN pozwalaja im na zachowanie wlasciwej
rOwnowagi praca - zycie prywatne. Ponadto, 72% osdb nie zgodzito si¢ ze stwierdzeniem, ze
ilo§¢ czasu poswiecanego na prac¢ w Instytucie przeszkadza im nieraz w wypelnieniu
zobowigzan w zyciu osobistym. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze wsrdd pracownikow, ktorzy sa
opiekunami dzieci lub 0sob z niepetnosprawnosciami, odsetek osob niedostrzegajacych takich
problemow byt stosunkowo nizszy (64%).



Cho¢ wigkszo$¢ pracownikow pozytywnie ocenia kultur¢ organizacyjng pod wzgledem
réwnosci plci oraz rownowagi praca - zycie prywatne, to jednak wielu ankietowanych nie
mialo jednoznacznej opinii na temat tego, czy ISP PAN odpowiednio reaguje na problemy
nierownego traktowania (52% odpowiedzi ,.trudno powiedzie¢”). Duza grupa pracownikow
(blisko 40%) nie potrafita tez konkretnie okreslic, do kogo nalezaloby si¢ zwrdci¢ z
problemami zwigzanymi z rownoscig ptci. Wynika¢ to moze tak z niewielkich do$wiadczen
pracownikow z tego typu sytuacjami, jak i z braku odpowiednich ram instytucjonalnych i
braku komunikacji po§wieconej kwestiom rOwnouprawnienia.

1.5. Wlaczenie kwestii plci do badan

W ostatnich latach w Instytucie prowadzono pojedyncze badania wiaczajace perspektywe
kobiet i plci do studidow nad takimi tematami jak socjologia paramilitaryzmu i bezpieczenstwa
czy polityka miedzynarodowa. W 2022 roku przygotowano numer tematyczny czasopisma
"Sprawy Migdzynarodowe" pt. ,,Kobiety i polityka zagraniczna”. Pracownice naukowe
Instytutu uczestniczag tez w dedykowanych tej tematyce wydarzeniach naukowych i
organizacjach (m.in. Fem Global. Kobiety w Polityce Migdzynarodowej), a takze prowadza
zajecia akademickie (np. Kobiety 1 bezpieczenstwo: kluczowe wyzwania i debaty), cho¢ poza
Instytutem. Jednak przeglad dziatalnosci naukowej prowadzonej w ISP PAN na tle innych
jednostek o podobnym profilu dyscyplinarnym pozwala zauwazy¢, ze pte¢ jako kategoria
analizy historycznej czy spoteczno-politycznej jest wcigz stosunkowo rzadko wilaczana do
badan pracownikow ISP PAN.

Jednoczesnie nalezy odnotowaé, ze przeprowadzona w 2022 roku ankieta pracownicza
Warunki pracy i rozwoju zawodowego... wykazata, ze ISP PAN jest postrzegany jako miejsce
pracy zapewniajace duza wolno$¢ wyboru tematdow badawczych. Wszyscy ankietowani
naukowcy zadeklarowali, ze dysponujg taka wolnoscig, w tym az 82% odpowiedziato
»zdecydowanie tak” a 18% - ,raczej tak”. Co istotne, ankietowani upatruja zagrozen dla
autonomii naukowej przede wszystkim na zewnatrz - w polityce naukowej panstwa - a nie w
polityce samego Instytutu. Mozna zatem przypuszczac, ze stopien wlaczenia kwestii pici do
badan bedzie rost wraz z ekspozycja pracownikow na te perspektywe 1 jej analityczng
uzyteczno$¢, a takze wraz z naturalnie nastepujaca zmiang pokoleniowa wsrod kadry
naukowej.

1.6. Srodki przeciwko niewlasciwemu traktowaniu w miejscu pracy

Ostatnim z obszaréw diagnozy byly doswiadczenia niewlasciwego traktowania, tj.
dyskryminacji, mobbingu i molestowania, oraz dostepnos¢ przeciwdziatajacych im procedur
w Instytucie.

Na pytanie ,,Czy kiedykolwiek w czasie pracy w ISP PAN do$wiadczyl/a Pan/i mobbingu,
dyskryminacji lub molestowania seksualnego?”, twierdzaco odpowiedziato pig¢ kobiet
pracujacych naukowo (25% wszystkich respondentek) i ani jeden m¢zczyzna. Niewtasciwe
zachowania zasygnalizowane w ankiecie dotyczyly mobbingu i szykanowania (4 wskazania),
dyskryminacji i nier6wnego traktowania (4 wskazania) oraz molestowania w formie
niedwuznacznych komentarzy (2 wskazania). Wiekszo$¢ wskazanych sytuacji miata miejsce
ponad rok temu, ale nie wigcej niz 10 lat temu, a dwie mialy miejsce w ostatnim roku.
Analiza odpowiedzi na pytanie otwarte pozwala stwierdziC, ze sytuacje dotyczyly gtownie,
cho¢ nie wylgcznie, niewlasciwego zachowania przetozonych.



W ankiecie pytano tez o to, komu nalezatoby zglosi¢ niewlasciwe traktowanie. Zdania byty
mocno podzielone a pracownicy wskazali az dwana$cie roznych instytucji i 0s6b. Wiekszo$¢
respondentéw (31 os6b) uwaza, ze wlasciwym adresatem zgloszenia powinna by¢ Dyrekcja
Instytutu. Stosunkowo czesto wskazywano tez kierownika zaktadu (6 osob), niezaleznego
pelnomocnika (5 os6b) lub rzecznika dyscyplinarnego (5 os6b). Po dwie o0soby
zadeklarowaty, ze nie wiedzg komu zgtosi¢ lub nie majg komu zglosi¢ takich sytuacji.

Tak duza réznorodno$¢ opinii na temat wilasciwego adresata zgloszen o niewlasciwym
traktowaniu moze Wynika¢ z braku jednolitych procedur oraz szkolen w tej materii w ISP
PAN. W ramach Komisji Dyscyplinarnej Rady Naukowej oraz innych komoérek Instytutu nie
wypracowano dotad szczegdlowych procedur zapobiegania i reagowania na przypadki
niewtasciwego traktowania. Ponadto, jak dotad w ISP PAN nie prowadzono szkolen z tej
tematyki.

2. Cele, dzialania i wskazniki

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, uwzgledniajac specyficzne warunki i potrzeby
Instytutu oraz opinie sformulowane przez pracownikow w ankiecie, okre§lono pigé
kluczowych celéw Planu Roéwnosci Pici dla ISP PAN:

1. Zwigkszenie rownowagi plci w gremiach decyzyjnych.

2. Wspieranie rownosci W procesie rekrutacji i rozwoju Kariery.

3. Wzmocnienie kultury organizacyjnej sprzyjajacej rownosci oraz rownowadze miedzy
zyciem zawodowym i prywatnym.

4. Promocja wiaczania wymiaru pici do badan naukowych.

5. Przeciwdziatanie niewtasciwemu traktowaniu w miejscu pracy.

Cel 1. Zwigkszenie réwnowagi plci w gremiach decyzyjnych

Reprezentacja kobiet w Radzie Naukowej ISP PAN jest mniejsza niz to wynika ze stanu
zatrudnienia, kobiety rzadziej kieruja zaktadami, a w catej historii Instytutu nigdy nie
kierowata nim kobieta. W ankiecie 54% kobiet (41% ogoétu respondentow) dostrzeglo
potrzebe zwiekszenia reprezentacji kobiet, w tym w Radzie Naukowej. Z mys$la o poprawie
rownowagi ptci w gremiach decyzyjnych, w tym kadrze zarzadzajacej, ISP PAN podejmie
dziatania w kierunku zachgcania kobiet do zajmowania wyzej wymienionych stanowisk oraz
zblizenia struktury ciat decyzyjnych do wartosci odpowiadajacych strukturze zatrudnienia, w
celu zapewnienia zrownowazonej reprezentacji ptci oraz zrownowazonego wpltywu badaczy i
badaczek na procesy decyzyjne w Instytucie.
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komisjach konkursowych w ISP PAN | odzwierciedlajaca | ds. naukowych dnia
powotywanych przez na strukture uchwalenia
Dyrektora stanowiskach | zatrudnienia (w Planu przez
naukowych 2022 roku: ok. Rade
30%) Naukowa

Cel 2. Wspieranie réwnosci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery

Przeprowadzona diagnoza wykazata, ze kobiety sa niedoreprezentowane na samodzielnych
stanowiskach naukowych, a takze w niektorych zaktadach 1 dyscyplinach naukowych,
zwlaszcza w historii. W zwigzku z tym, zasadne wydaje si¢ przeprowadzenie dalszych
konsultacji oraz podjecie dzialan przeciwdziatajagcych ,,wytracaniu” talentow kobiecych, tj.
zatrzymywaniu sie kobiet na nizszych szczeblach kariery naukowej, a takze dziatan
wspierajacych kobiety w procesie rekrutacji.

Dzialanie Adresatkii | Wskazniki Jednostki Okres
adresaci odpowiedzialne realizacji
Aktywne zachgcanie kobiet | Badaczki w | - Uchwalenie Rada Naukowa W trybie
do aplikowania na zakresie nowego ciggtym,
stanowiska naukowe w dyscyplin, w | regulaminu Zastepca dyrektora ds. | poczawszy
Instytucie. ktorych ISP | rekrutacji na naukowych od 2023
PAN stanowiska roku (daty
prowadzi naukowe wraz Dziat Spraw wejscia w
badania ze wzorem Osobowych, zycie
ogloszenia o nowego
prace we wspolpracy z regulaminu
- Promocja Petnomocniczka/ikiem | rekrutacji)
ogloszen o pracg | ds. rOwnego
w sieciach traktowania




badaczek
Promowanie Kandydatki i | Uchwalenie Rada Naukowa W trybie
Zrownowazonej kandydaci na | nowego cigglym,
reprezentacji ptci w stanowiska regulaminu Zastepca dyrektora ds. | poczawszy
poszczegblnych zaktadach/ | naukowe w | rekrutacji na naukowych od 2023
zespotach i dyscyplinach ISP PAN stanowiska roku (daty
poprzez zatrudnianie kobiet naukowe wraz Komisje konkursowe | wejscia w
w przypadku analogicznych ze wzorem zycie
kompetencji kandydatow, ogloszenia o nowego
jesli to kobiety sg ptcia prace regulaminu
niedoreprezentowang w rekrutacji)
zaktadzie/ zespole lub
dyscyplinie.
Zapewnienie - Liczba paneli/ | Zastepca dyrektora ds. | W trybie
ZroWnNowazonej seminariow/ naukowych ciggtym,
reprezentacji ptci w konferenciji, od1
panelach, seminariach i gdzie udziat Kierownicy zaktadow/ | stycznia
konferencjach kobiet wynosi zespotow 2023 roku
organizowanych przez ISP 30%.
PAN. - Liczba paneli/ | We wspotpracy z

seminariow/ Petnomocniczka/ikiem

konferencji, ds. rownego

gdzie brak traktowania

reprezentacji

kobiet.
Identyfikacja potrzeb w Kobiety - Ankieta Pelnomocniczkal/ik ds. | 2023-2024
zakresie mentoringu na zatrudnione | - Liczba réwnego traktowania,
kluczowych etapach w ISP PAN | konsultacji
kariery. na indywidualnych | We wspotpracy z

stanowiskach | - Liczba spotkan | potencjalnymi
naukowych. | mentoringowych | mentorkami.

(indywidualnych
lub grupowych).

Cel 3. Wzmocnienie kultury organizacyjnej sprzyjajacej réwnosci oraz rownowadze
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Ankietowani pracownicy w zdecydowanej wigkszosci widza ISP PAN jako miejsce, w
ktorym kobiety i mg¢zczyzni sa rowno traktowani. Jednak wiele osob nie wie, do kogo zwrocic¢
si¢ z kwestiami zwigzanymi z rownoscig plci, a takze nie potrafi powiedzie¢, czy Instytut
prawidlowo reaguje na ewentualne problemy z tym zwigzane. Zasadne wydaje si¢ zatem
podjecie dziatan instytucjonalizujagcych kwestie rownosci w Instytucie, a takze podnoszacych
kompetencje pracownikow i kadry zarzadzajacej w tym zakresie. Waznym elementem kultury
organizacyjnej sprzyjajacej rownosci pici jest wspieranie réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym. Tymczasem pracownicy ISP PAN bedacy opiekunami czgéciej niz
inni ankietowani dostrzegajg problemy w tym obszarze.




Dzialanie

Adresatki
adresaci

Wskazniki

Jednostki
odpowiedzialne

Okres
realizacji

Powotanie
Pelnomocniczki/ika
ds. rownego
traktowania w celu
monitorowania
kwestii zwigzanych
z réwnoscig pici i
wdrazania
zobowigzan
wynikajacych z
Planu Réwnosci
Plci

Pracownicy ISP
PAN

Zarzadzenie
Dyrektora

Dyrektor

Od1
stycznia
2023 roku

Podnoszenie

Pracownicy ISP

- Liczba szkolen

Pelnomocniczkalik

Pierwsza

kompetencji kadry | PAN, ze - Liczba d.s. rownego potowa 2023
zarzadzajacej i szczegblnym uczestnikow/-czek | traktowania oraz roku
pracownikow w uwzglednieniem | - materiaty zewngtrzny podmiot (wymogi
zakresie zarzadzania | kadry szkoleniowe szkoleniowy finansowania
réwnoscia piei i zarzadzajace] - przystapienie wyspecjalizowany w | szkolen  z
rdéznorodnoscia Pelnomocniczki/ika | tematyce grantu
poprzez szkolenia do sieci GEInCEE | roéwnosciowe;j NAWA).
oraz wymiang
doswiadczen i
dobrych praktyk.
Systemowe Pracownicy - Wprowadzenie Dyrektor. Podje¢cie
uwzglednienie naukowi ISP zmian w Karcie uchwaty do
uwarunkowan PAN Oceny Pracownika | Rada Naukowa. konca 2023
Zwigzanych ze - Wprowadzenie roku.
zobowigzaniami zmian w Radca Prawny
opiekunczymi w zarzadzeniu dot.
zasadach ewaluacji ewaluacji we wspotpracy z
pracownikow pracownikoéw Petnomocniczka/ikiem
naukowych. ds. rownego

traktowania.
Opracowanie i Wszyscy Zarzadzenie Dyrektor Wejscie w
wdrozenie pracownicy ISP | Dyrektora zycie
catosciowego PAN Radca Prawny zarzadzenia
systemu pracy przed
zdalnej i Dzial Spraw koncem
elastycznego czasu Osobowych 2024 roku.

pracy.

we wspolpracy z
Petnomocniczka/kiem
ds. rownego
traktowania

Cel 4. Promocja wlaczania wymiaru plci do badan naukowych
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Uwzglednienie wymiaru pici w projektach badawczych ma istotne znaczenie dla jako$ci
wiedzy naukowej, pomagajac lepiej zrozumie¢ badane zjawiska i ich spoteczne umocowanie.
Jest to jeden z kluczowych elementow kryterium doskonatosci w ocenach wnioskow w
programie Komisji Europejskiej Horyzont Europa. Przeprowadzona diagnoza wskazuje, ze
perspektywa plci jest wcigz rzadko uwzgledniana w dzialalno$ci naukowo-badawczej
pracownikow ISP PAN. W zwiazku z tym, zasadne jest podjgcie dziatan promujacych wiedzg
i kompetencje w tym zakresie. Charakter tych dziatan winien by¢ dopasowany do specyfiki i
potrzeb Instytutu jako interdyscyplinarnej jednostki badawczej dbajacej o wolnos¢ badan

naukowych.

Dzialanie Adresatki i Wskazniki | Jednostki Okres
adresaci odpowiedzialne realizacji

Opracowanie i Pracownicy Pakiet Biuro Obstugi Badan | Jednorazowo

rozpowszechnienie naukowi ISP informacyjny w 2023 roku

materialow informacyjnych | PAN przekazany | we wspolpracy z I nastgpnie

dot. wlaczania wymiaru pici droga Petlnomocniczka/kiem | osobno dla

do badan i wnioskow mailowa ds. réwnego kazdej nowo

grantowych zgodnie z traktowania zatrudnionej

obowigzujacymi osoby

wytycznymi Komisji

Europejskiej

Organizacja seminariéw Pracownicy - Liczba Organizatorzy Cykliczne

naukowych poswieconych naukowi ISP seminariow | seminaridow: Nowy wydarzenie

teoretycznym, PAN (3-6) Instytucjonalizm — w 2024 roku

metodologicznym i (osobno teorie i badania, oraz

praktycznym aspektom przedstawiciele | - Liczba seminariow

wilaczania perspektywy pici | kazdej z uczestnikow | organizowanych

do badan. Spotkania zostang | dyscyplin) przez Zaktad

wpisane w ramy trzech Najnowszej Historii

funkcjonujacych juz w Politycznej i Zaktad

Instytucie cyklow Badan Organizacji

seminaryjnych. Zaproszeni Miegdzynarodowych i

goscie — polscy i $wiatowi Bezpieczenstwa

badacze i badaczki z Globalnego,

zakresu socjologii,

politologii i historii — we wspolpracy z

opowiedza o wlasnych Pelnomocniczka/kiem

badaniach i sposobach, w ds. réwnego

jaki wykorzystuja w nich traktowania

pte¢ jako kategorie analizy.

Cel 5. Przeciwdzialanie niewlasciwemu traktowaniu w miejscu pracy

Rownos¢ 1 zakaz dyskryminacji pracownikow, w tym ze wzgledu na ple¢, jest jedng z
fundamentalnych zasad polskiego prawa pracy. Precyzyjnie okreslona i konsekwentnie
stosowana polityka instytucjonalna w tej materii tworzy kultur¢ organizacyjng szanujaca
godnos$¢, bezpieczenstwo i potencjat wszystkich pracownikow Instytutu. Przeprowadzona
ankieta wykazata przypadki niewtasciwego traktowania w ISP PAN, ktore dotycza wylgcznie
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kobiet. Jednoczesnie, wigkszo§¢ pracownikdéw nie potrafita jednoznacznie stwierdzié, czy
Instytut odpowiednio reaguje na sytuacje nierownego traktowania, a w kwestii wlasciwego
sposobu zglaszania naruszen norm panowata duza r6znorodnos$¢ opinii. Stad konieczne jest
podjecie dzialan nakierowanych na zwigkszanie wiedzy 1 budowanie zdolnosci
rozpoznawania wyzej wymienionych zjawisk oraz reagowania na nie, zwlaszcza wsrod kadry

zarzadzajace;j.

Dzialanie Adresatki i Wskazniki Jednostki Okres
adresaci odpowiedzialne realizacji
Opracowanie catosciowej Wszyscy Uchwata Dyrektor. Podje¢cie
polityki antydyskryminacyjnej | pracownicy ISP | Rady uchwaty do
i antymobbingowej Instytutu. | PAN Naukowej Komisja konca 2024
Dyscyplinarna roku.
Rady Naukowej.
Rzecznik
Dyscyplinarny
Rady Naukowej.
Radca Prawny.
Przeprowadzenie warsztatow | Wszyscy - Liczba Petnomocniczka/ik | Pierwsza
dot. dyskryminacji, mobbingu | pracownicy ISP | szkolen ds. rownego potowa
i molestowania seksualnego, PAN. traktowania oraz 2023 roku
majacych na celu poszerzy¢ - Liczba zewnetrzny (wymogi
wiedze dot. tych zjawisk, ich Kadra uczestnikow | podmiot finansowan
rozpoznawania oraz zarzadzajaca szkoleniowy ia szkolen z
reagowania na nie. ISP PAN - Materiaty wyspecjalizowany | grantu
(Dyrektor i jego | szkoleniowe | w tematyce NAWA).
zastepcy, antydyskryminacyj
kierownicy nej.
zaktadow,
prezydium
Rady
Naukowej).

3. Zasoby i implementacja Planu Rownosci Plci

Plan Rownoséci Pici dla Instytutu Studiow Politycznych PAN na lata 2023-2024 jest
wspolnym zobowigzaniem spotecznosci Instytutu, wyrazonym w formie uchwaly Rady
Naukowej ISP PAN z dnia 28 pazdziernika 2022 roku. Tym samym Rada zobowiazuje
Dyrektora Instytutu 1 podlegte mu jednostki organizacyjne do realizacji wszystkich dziatan
przewidzianych w Planie oraz podejmuje si¢ monitorowania realizacji celow wskazanych w
czegsci 2. niniejszego Planu.

Z dniem 1 stycznia 2023 roku Plan zostanie opublikowany na stronie internetowej Instytutu, a
takze rozpowszechniony wsrod pracownikow droga mailowa. Tg samg drogg prowadzona
bedzie tez dalsza komunikacja dotyczaca Planu.
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W celu zapewnienia optymalnej realizacji Planu, Dyrektor Instytutu powola z dniem 1
stycznia 2023 roku Pelnomocniczke lub Pelnomocnika ds. Rownos$ci Plci oraz okresli zakres
pelnomocnictwa w drodze zarzadzenia.

Dane dotyczace kwestii zwigzanych z reprezentacjg i rownoscig ptci w Instytucie beda
regularnie zbierane przez Dzial Spraw Osobowych Instytutu i przekazywane
Petnomocniczce/ikowi ds. Rownosci Pici do analizy.

Dyrektor Instytutu zapewni tez $rodki finansowe niezbedne do przeprowadzenia szkolen i
innych dziatan réwnos$ciowych wynikajacych z niniejszego Planu.

Rada Naukowa ISP PAN powota Komisj¢ ds. Rownosci Pici, ktora nie poézniej niz do konca
czerwca 2025 roku zaopiniuje raport z realizacji Planu w latach 2023-2024, przedstawiony
przez Pelnomocniczke/ika ds. Rownosci Plci, oraz sformutuje rekomendacje dotyczace
ewentualnych dalszych dzialan réwno$ciowych.

Opracowanie: Agnieszka Cianciara, Weronika Grzebalska.
Wrzesien 2022



