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Podstawowe dane o Habilitantce

Pani Anna Ciepielewska-Kowalik jest doktorem nauk spoleéznych w zakresie
nauk o polityce W roku 2013 obronita prac¢ doktorskg w Instytucie Studiéw Politycznych
PAN; tytut rozprawy doktorskiej: Rola organizacji non proﬁt w polityce opieki i edukacji
przedszkolnej w Polsce po 1989 roku. Promotorem rozprawy byla prof. dr hab. Ewa
Le$ (Uniwersytet Warszawski), recenzentami prof. dr hab, Maria Jarosz (Instytut
Studiéw Politycznych PAN), prof. dr hab. Mirostaw Ksigzopolski (Instytut Polityki
Spotecznej, Uniwersytet Warszawski).

Studia magisterskie H;lbilitantka ukoficzyla w 2005 r. w Instytucie Polityki
Spotecznej na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW (dyplom cum laude);
temat pracy: Polityka spoleczna wobec rodziny w Polsce w okresie zmiany usirojowef;

promotor: prof. dr hab, Ewa Les.

W roku 2022 ukoniczyla takze studia podyplomowe w zakresie przygotowania
pedagogicznego do nauczania jezyka angielskiego w Centrum Ksztatcenia Nauczycieli

Jezyk6w Obcych i Edukacji Europejskiej UW (ocena bardzo dobra)

Przebieg pracy zawodowej:

Od poczatku swojej pracy zawodowej Habilitantka jest zwigzana z Zakladem
Badania Przemian Spotecznych i Instytucjonalnych w Instytucie Studiéw Politycznych
PAN. W latach 2005-2013 zatrudniona byla na stanowisku asystenta, od maja 2013

pracuje na stanowisku adiunkta.
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Ocena osiggniecia naukowego

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 lit. a ww. ustawy, wskazanym osiggnigciem
naukowym jest:

monografia naukowa

Ciepielewska-Iowalik, A. (2022). Obywatelska polityka  edukacyjna.

Koprodukcja i wspoltworzenie. Krakéow: ZW NOMOS, ISP PAN.

ss. 348; ISBN: 978-83-7688-591-9, ISBN: 978-83-66819-28-3; recenzenci: dr
hab. Hanna Solarczyk-Szwec, prof. UMK (Wydzial Filozofii i Nauk Spolecznych,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), dr. hab. Tomasz Kazmierczak (Instytut

Profilaktyki Spolecznej i Resocjalizacji, Uniwersytet Warszawski).

Monografia jest efektem kilkuletnich badar Habilitantki realizowanych w ramach
grantu uzyskanego w NCN 2015/19/D/HS5/00514 pt. Koprodukcja w polityce edukacji i
pomocy spolecznej w Polsce po 1989 r., ktétym kierowata w okresie od 12.07.016 do
11.02.2022

Na wysoka oceng zasluguje naukowy charakter opracowania oraz zatozenia
metodologiczne.

Problem badawczy, ktérym zajela si¢ Habilitantka jest interesujgcy, istotny pod
wzgledem naukowym, niezwykle aktualny i dotychczas nie zbadany na gruncie polskiej
nauki. Przedstawione kwestie nie byly wezesniej przedmiotem wnikliwych i solidnych
analiz i przedstawiona do oceny monografia z pewnoscia wypelniajg luke w badaniach.

Problematyka zarzadzania w oéwiacie, $cieranie sig elementow nowego
zarzadzania publicznego, tradycyjnej administracji publicznej i mozliwosci partycypacji
obywateli w procesie edukacji to gtéwne watki poruszane w opracowaniu. Szczegdlng
uwage zwraca analiza partycypacji obywatelskiej w zarzgdzaniu o$wiatg i mozliwoéci

jakie daja wspotezesne regulacje prawne.
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Koprodukcja i wspéltworzenie — jak slusznie zauwazono- sg koncepcjami
mlodymi i dopiero buduja swéj potencjat, aczkolwiek — jak wykazata Habilitantka — w
pafistwach zachodnich takie badania s3 z powodzeniem prowadzone. Jak dotychczas w
badaniach naukowych w modelach zarzadzania ustugami edukacyjnymi nie towarzyszyto
ukierunkowanie tych badan na koprodukeje i wspottworzenia. Habilitantka uzasadniajac
wybor i warto$¢ podjgtego tematu, zwraca uwagg na deficyt politologiczny,
polskojezycznej literatury przedmiotu, ktéra w sposéb kompleksowy analizuje i syntezuje
problematyke badawczg. Podjgcie tej tematyki ocenié nalezy w kategorii nowatorskosci
tematu w obszarze nauki o polityce i administracji oraz trafno$¢ jego wyboru. Wyraznie
widaé gruntowng i aktualng znajomo$¢ Autorki w przedmiotowej problematyce w
odniesieniu do stanu aktualnych badan prowadzonych przez pozostatych badaczy.

Struktura rozprawy jest spojna i przemy$lana. Oceniana monografia sklada si¢ ze
wstepu, o$miu rozdziatow, zakonczenia, bibliografii, We wstepie Habilitantka okreslita
pytania badacze, zaloZenia metodologiczne.

Cato$é monografii podzielona jest na czgdé teoretyczng (rozdziaty 1-4) i czedé
empiryczng (rozdziaty 5-8), w ktérych zawarte sg zagadnienia metodologiczne i wyniki
badan.

W czefei teoretycznej Habilitantka zaprezentowata teoretyczne zaplecze
koprodukeji i wsp6ttworzenia, przedstawiajac definicje obu koncepciji, ich genezg, a takze
réznice i podobienistwa migdzy nimi i w ujgciach réznych badaczy. Nalezy zauwazyé, ze
Habilitantka przedstawia i postuguje si¢ autorskg koncepcja koprodukgji transformacyjnej
i instrumentalnej. Autorka postugujac sig literaturg dokonata analizy dyskursu naukowego
poddajgc analizie kategorie naukowe zwigzane z prezentowanym opracowaniem.,

Tytutowe koncepcje zostaly oméwione w perspektywie modeli zarzadzania
publicznego. Zaprezentowano takze koprodukcjg i wspoltworzeniu w kontekécie

innowacji w ustugach publicznych, Rozdzialy teoretyczne stanowig wprowadzenie

Autorki do czedci empiryczne;. N‘i
N =
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W czesei drugiej analizowane] monografii Autorka prezentuje konceptualizacjg
procesu badawczego. Stawia hipotezy, cele i pytania badawcze, formutuje interesujgce
pytania. Pod wzglgdem zastosowanej metodologii monografia zostala przygotowana w
sposéb nie budzacy zadnych zastizezef (rozdziat 5). Autorka prezentuje metodologi¢
whasnych badan, w podziale na moduty badawcze, omawia metody i techniki badaweze w
kazdym module, prezentuje zestawienia statystyczne gmin i szkot, zbadala, metryczki z
badan ankietdwych wéréd nauczycieli i rodzicow, itp. '

Moze tylko z jedng drobng uwaga, z reguly metodologia jest prezentowana we '
wstepie pracy, Habilitantka ,zerwata” z klasycznym oméwieniem metodologii we
wstepie i zrobita to w rozdziale wprowadzajagcym do oméwienia whasnych badan. Jest to
oczywiécie dopuszezalne, prawidtowe i z pewnofcig bardziej czytelne. To czego
zabrakto, zeby dopenié ztozenia metodologiczne to wyodrebnienie jednej hipotezy
glownej i hipotez szczegOlowych. Z pewnodcig podniostoby to walory ocenianej
monografii, Co prawda przyjmuje si¢ W naukach spolecznych, ze uprawnione jest przy
badaniach jakosciowych postawienie pytan badawczych bez koniecznoéei formutowania
hipotez badawczych i poniekad Habilitantka wpisata sig w ten nurt, Habilitantka
formutuje pytania badawczych, ktore narzucily zdyscyplinowang natracjg ksigzki. Pytania
badawcze sa whasciwie dobrane i pokazujg sukcesywny kierunek analizy przedmiotowej

Rozdzialy 6-8 to interesujgca analiza po pierwsze: systemu edukacji i modelu
zarzadzania edukacja w odniesieniu do szk6t podstawowych, po drugie: analiza ram
instytucjonalno-prawnych po 1989 r.; po trzecie: omoéwienie lokalnych modeli
zarzgdzania edukacjg oraz przestawienie roli organizacji trzeciego sektora i obywateli w
projektowaniu i produkeji lokalnych ustug edukacyjnych, z ukazaniem scenariuszy
rozwoju modeli zarzadzania lokalng edukacja 1 obywatelskich lokalnych polityk
edukacyjnych na najblizsze lata; po czwarte: prezentacja udziatu rodzicéw i nauczycieli w
projektowaniu i produkeji ustug edukacyjnych w szkolach. W tej czgéei (rozdzialy od

szostego do 6smego) zastosowano ustalenia z czedci teoretycznej w badaniu koprodukeji
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na etapie szkolnictwa podstawowego W Polsce od poziomu krajowego, przez samorzady
gmin do szké! podstawowych. Jest to najwarto$ciowsza czg$¢ monografii.

W zakonczeniu Autorka podsumowuje swoje badania i analizy, bedace
potwierdzeniem (lub nie) hipotez i pytan badawczych oraz przedstawia koficowe wnioski.
Tre$é zawartych tam rozwazan dowodzi imponujgeej wiedzy Autorki, jej dojrzatosci
metodologicznej i umiejgtnosci w formutowaniu naukowych opinii, Z duzg swoboda
Autorka porusza si¢ wsferze analizowanych zjawisk i procesow, wykazujac si¢

doskonatg znajomoécig tematu.

Podsumowujac te czg$é oceny stwierdzam, ze oceniana monografia jest dzielem
Wartoéciowym i dojrzalym naukowo. Niezwykle wartosciowg cechq monografii jest
wlasciwe jej podejécie wielodycyplinarne. Autorka w analize politologiczng umiejgtnie
wkomponowata ujgcia z zakresu nauk o administracji publicznej i zarzadzaniu, nauk
prawnych, socjologii, pedagogiki. Habilitantka wybrata niezwykle warto$ciowy temat

badan, nieopracowany na gruncie polskiej nauki, z pewnoéciq bardzo aktualny.

Przestawiona do oceny monografia jest z pewnoscig efektem ogromnego wysitku i
zaangazowania Habilitantki i absolutnie zastuguje na docenienie z wielu powoddw:

L. Nalezy odnotowa¢ brak opracowan przekrojowych dotyczacych
koprodukeji i wspoltworzenia na gruncie opracowal z zakresu nauk o polityce i
administracji. Jak stusznie zauwazyla Autorka (s. 16) sa one koncepcjami mlodymi, ktdre
dopiero budujq swéj naukowy potencjal.

2 Na pochwate zastuguje rzeczowosé opracowania, wyjatkowo klarowna i
uporzadkowana natracja, komunikatywnosé tekstu. Jezyk pracy jest jasny i precyzyjny.
Jest to bardzo istotne, gdyz j¢zyk analiz politologicznych, siatka stosowanych kategorii —
obok przedmiotu badan, teorii i metodologii — jest jednym z czterech elementow

okreslajgcych tozsamos¢ nauk o polityce jako dyscypliny.
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B Na wysokim poziomie jest edytorstwo pracy. Przypisy zostaly zrobione
prawidtowo, wartosciowe i w treéci i w formie, informujg o wykorzystanych zrédfach,
majg tez charakter uzupelniajacy i dygresyjny. W pracy umieszczono liczne tabele,
schematy, mapy co wydatnie wplywa na lektur¢ dysertacji. Nalezy podkresli¢, ze tabele,
schematy i mapy zostaly przygotowane starannie, sg czytelne i dobrze umiejscowione w
poszczegolnych rozdziatach pracy.

4, Monografia ma charakter kompleksowy i wyczerpujacy. Taka ocena
wynika zaréwno z obranego tematu pracy, sttuktury wewnetrznej rozprawy i udzielonych

odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

5. Przywolana literatura naukowa oraz sposéb jej wykorzystania w
monografii potwierdza zaangazowanie Habilitantki w proces badawcezy i $wiadezy o
dobrej orientacji w pi$miennictwie zwigzanym z tematykq podjeta w monografii. Nalezy
takze zauwazy6, ze wickszosé opracowan jest efektem wyjatkowo ,mréwezej” pracy
Autorki, polegajgcej na gromadzeniu ‘materiatéw, Zrédel, przygotowaniu narzedzi

badawczych, opracowywaniu zebranego materiaty, a nastgpnie naukowego opracowania,

6. Pomimo swojego interdyscyplinarnego charakteru monografia z

powodzeniem wpisuje sig w dyscypling nauk o polityce i administracji

Ocena pozostalych osiggni¢é naukowych (publikacji)

Analizujgc monografie jako gléwne osiggnigcie badawcze Habilitantki nalezy
stwierdzié, ze stanowi ona zwieficzenie Jej dotychczasowego dorobku naukowego
skoncentrowanego na analizach w ramach trzech obszaréw badawczych:

o Koprodukeja, relacje migdzysektorowe, trzeci sektor i przedsigbiorstwa
spoleczne, spoleczenstwo obywatelskie,

° Edukacja
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o Polityka rodzinna i polityki na rzecz 0s6b z grup wykluczenia spotecznego.

Monografii towarzyszy Szereg optacowafi W postac artykutéw naukowych,
wsp6lredakeji monografii naukowych i innych opracowat, ktére skladajg si¢ na
catoksztatt dorobku Habilitantki.

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka opublikowata jedna monografi¢
naukowa, Koprodukcja w polityce opieki i edukacji przedszkolnej. Warszawa:
Wydawnictwo ISP PAN. ISBN 978-83-64091-59-9 (ss. 528).

Zainteresowania naukowe Habilitantki od poczatku Jej pracy zawodowej s3
wyraznie sprofilowane i koncentruja sie wokot kilku, écisle ze sobg powigzanych
obszaréw badawezych.

Jest autorka badZz wspotautorka czterech rozdziatéw w monografiach naukowych
oraz autorks badz wspotautorka jedenastu attykutéw naukowych. Nalezy zwrdci¢ uwagg,
se Habilitantka z powodzeniem publikuje w wydawnictwach z drugiego poziomu, Jest to
$wiadectwo funkcjonowania Habilitantki w migdzynarodowym $rodowisku, waznym w
kontekscie podejmowanej wspoltpracy badawczej wykraczajgcym poza granice Polski.

Pewien niedosyty jednak budzi brak artykutéw naukowych w uznanych
czasopismach zagranicznych. Habilitantka opublikowata artykuly w czasopismach
wychodzacych na krajowym rynku, tj. czasopi$mie PAN ,Nauka”, ,,Problemy Polityki
Spotecznej. Studia i Dyskusje”, ,,Problemy wezesnej Edukacji”, ,,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, ,,Studia Polityczne”, a szkoda biorge pod
uwage zarowno przygotowanie jgzykowe jak i merytoryczne Habilitantki.

Nalezy jednak pochwali¢ Habilitantke za poziom prowadzonej narracji w
prezentowanych artykutach naukowych. Jest ona bardzo dobrze skonstruowana pod
wzgledem metodologicznym, teoretycznym i wskazuje na umiejgtnodei Habilitantki w

zakresie wyciggania wnioskow z rzeczy wistosci empirycznej.
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Po analizie zardwno monografii, jak i artykutow naukowych nalezy stwierdzi¢, ze
ocena jakoéci prowadzonych badan jest zdecydowanie pozytywna. To co zwraca uwage
to bardzo rzetelnie przeprowadzane kwerendy, obszerno$¢ bazy zrodtowej,
wykorzystywanie literatury glownie anglojgzycznej (co rowniez §wiadczy o wysokich
kompetencjach jezykowych Habilitantki), dokumentéw. Bardzo istotna jest takze warstwa
koncepcyjna zardwno monografii, jak i artykutow. Swiadezy o tym pra_widlowo
sformutowany problem badawczy, cel poznawezy, hipotezy i metodologia. Oznacza to, ze
publikacje wyréznia wysoka kultura prowadzenia badan politologicznych oraz
prezentacja wynikéw badan. Habilitantka na ogél poprawie stosuje siatke pojeé
charakterystycznych dla nauk o polityce i administracji. Jezyk, obok przedmiotu badan,
teorii i metodologii — jest jednym z czterech elementow okreslajacych tozsamo$é nauk o
polityce i administracji jako dyscypliny. Jednakze w monografii Autorka zamiennie
stosuje pojecia Hkraj” i ,panstwo”. Tymczasem W nauce o polityce i administracji nie
stanowig one synoniméw. Bardziej zasadne jest stosowanie pojecia spanstwo” —
wyrazajacego ,polityczng organizacj¢ miedzynarodowg” oraz ,podmiot w relacjach

miedzynarodowych”.

Podsumowujac te czgé¢ osiggnigt naukowych Habilitantki stwierdzam, Ze dorobek
ten ma charakter znaczacy. W kazdym z trzech obszaréw badaweczych podkresli¢ nalezy
przemy$lang tematykg badawcza prac naukowych Habilitantki, ich aktualno$¢ oraz
znaczenie dla rozwoju dyscypliny nauki o polityce i administracji. Mimo, ze artykuly
naukowe sg to prace opublikowane w Polsce, sg one oryginalne i wzbogacajg dorobek
polskiej nauki o polityce i administracji.

W konkluzji stwierdzam, ze dorobek Habilitantki poddany ocenie w tym punkcie
recenzji, czyli dorobek bez monografii habilitacyjnej, zastuguje na uznanie jako

stanowigey znaczny wikiad w rozw6j dyscypliny naukowej - nauki o polityce i

9

administracji



i umcs

Ocena aktywnosci naukowej i organizacyjnej kandydata

Bardzo waznym elementem prezentacji wynik6w badan kandydatow do stopnia
doktora habilitowanego jest udziat w konferencjach i wyglaszanie referatéw. Habilitantka
uczestniczyta w 21 konferencjach miedzynarodowych, ktére odbyly sig m.in. w Belgii,
Hiszpanii, Rumunii, Wielkiej Brytanii, Szwecji, Polsce, Portugalii, Finlandii, Federacji
Rosyjskiej, Poznaniu, Niemczech, Republice Czeskiej i w 8 og6lnopolskich, na ktérych
wyglosita referaty.

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka byla cztonkinig komitetow naukowych
na siedmiu konferencjach i komitetéw organizacyjnych na dwéch konferencjach,

Kandydatka kierowala badz byla wykonawcg projektéw realizowanych we

wsp6lpracy z naukowcami z o§rodkow polskich i zagranicznych,

Aktywno$¢ naukowa Habilitantki jest wynikiem wsp6lpracy —z réznymi
oérodkami naukowych w kraju (Uniwersytet Warszawski) i za granicg (m.in. University
of Zagreb, Chorwacja; University of Timisoara, Rumunia; University of Bucharest,
Rumunia, Sheffield Hallam University, Wielka Brytania; Corvinus University of
Budapest, Wegry; Uniwersytet Louvain-La-Neuve, Belgia; Prague University of
Economics and Business, Czechy; Ersta Skondal Brécke University College, Szwecja;
EURICSE, Wiochy).

Habilitantka réwniez aktywnie dziata w ramach miedzynarodowej sieci badawczej

EMES International Research Network,

Dzialalnoéé dydaktyczna

Pomimo zatrudnienia Habilitantki w Instytucie Studiow Politycznych PAN, ktory
nie prowadzi dziatalnosci dydaktycznej, pozytywnie nalezy oceni¢ Jej aktywno$¢ w tym

zakresie. Dydaktyka to nie tylko zajgeia ze studentami — wyklady, ¢wiczenia,

-'u"'u,-.si
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konwersatoria — to takze inne aktywnodci, ktore Habilitantka przestawita w autoreferacie;
tj. opieka nad studentami w ramach badan miedzynarodowych, wyktady goscinne, zajecia
na studiach po dyplomowych, aktywnosé podezas szkét letnich, pelnienie funkeji
promotora pomocniczego przewodzie doktorskim, funkcja koordynatora, a takze

prowadzenie wyktadow dla uczniéw szkot Srednich,

Dzialalno$ci organizacyjna .

Habilitantka jest osoba niezwykle aktywna jezeli chodzi o réznego rodzaju
,eventy” naukowe zarowno w Polsce, - jak i za granicg. Byla czlonkinig komitetow
naukowych w7 migdzynarodowych konferencjach naukowych, w tym 6
zorganizowanych przez o$rodki zagraniczne (University of Saragossa, 2021; University
of Zagreb & Aix-Marseille University, 2021; West University of Timisoara, 2020;
University of Bucharest, 2020; Sheffield Hallam University, 2019; Corvinus University
of Budapest & the Hungarian Academy of Sciences — Centre for Economic and Regional
Studies, 2019; Louvain-La-Neuve, 2017) i 1 zorganizowanej przez osrodek naukowy w
Polsce (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 2014). Na kazdej z tych konferencji nie
tylko wyrézniata si¢ dziatalnoscig organizacyjng, ale takze prowadzita/wspotprowadzita

panele naukowe.

Przygotowata ekspertyz i opracowania na zlecenie instytucji i organizacji
zagranicznych (fgcznie 4) i polskich (fgcznie 7). Zlecenia pochodzily m.in. z Komisji
Europejskiej, OECD, EMES International Research Network, Ministerstwa Rodziny i
Polityki Spotecznej, Centrum Integracji Spolecznej (CIS), Krajowej Rady Spotdzielezej,
Federacji Inicjatyw O$wiatowych, Pafistwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na podane przez Kandydatke informacj¢

naukowometryczne:
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. Impact Factor - 0,81 (CiteScore w 2021 1. 2.1).

. Cytowania Google Scholar - 149, w tym autocytowania 24.

. indeks Hirscha., -Wedlug bazy Google Scholar, méj h-indeks to 6, a g-
indeks to 10.

» Liczba punktow MNiSW - po uzyskaniu stopnia doktora wynosi 1055

Podsumowujge stwierdzam, ze dorobek naukowy pani dr Anniy Cipielewskiej- .
Kowalik jest wystarczajgey do ubiegania sig o nadanie stopnia doktora habilitowanego w

zakresie nauk o polityce i administracji. Przemawia za tym szereg argumentdw, a

szczegdlnie:
. zgodnosé dorobku z dyscypling nauki o polityce i administracji;
. posiada wysoki poziom kultury badawczej,  przejawiajgcy si¢ w

samo$wiadomosci warstwy teoretycznej, metodologicznej dyscypliny i umiejgtnosci
zastosowania fego w analizie w rozwigzywaniu konkretnego problemu badawczego.

. znaczacy wiklad w systematyzacje i poglebienie wiedzy naukowej
dotyczacej polityki edukacyjnej jako jednej z polityk szczegélowych pafsiwa oraz
wyznaczenie kierunkéw dalszych badan i poszukiwan naukowych;

. gznaczacg aktywno$é w zakresie udzislu w ogélnokrajowych i
miedzynarodowych przedsigwzigciach naukowych, w ramach migdzynarodowej sieci

badawczej EMES International Research Network.
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Reasumujge, przedstawiony do oceny dorobek spetnia kryteria i wymogi, o
ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pozn. zm.)., a takze kryteria oceny
osiggnieé o0séb ubiegajacych si¢ o stopien doktora habilitowanego zawatrte W
Rozporzadzeniu MNiSW z 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegOlowego trybu i
warunkéw przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu
habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora,

W konsekwencji opowiadam si¢ za nadaniem dr Annie Cipielewskiej-Kowalik

stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki

Y %
tgorzata Podolak

o polityce i administracji.



