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1.1.

1.2.

1.3.

1. INFORMACJE O KANDYDACIE

Dane personalne

Imig: Adam

Nazwisko: Krzymowski

Data i miejsce urodzenia: 6 listopada 1973, Biatystok
Adres e-mail: ak7@vp.pl

Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

Profesor (odpowiednik tytutu naukowego w RP) od 1 sierpnia 2023, nadany przez Zayed
University z siedzibg w Dubaju (akredytacja Middle States Commission on Higher
Education, Filadelfia, USA) na podstawie trwajacej rok migdzynarodowej procedury, w
tym 5 recenzji przez pelnych profesorow z roéznych krajow. Uniwersytet w 2023 jest
sklasyfikowany na §wiecie: 501-600 (THE World Ranking), w kategorii nauk spotecznych
451-500 (Qs World University Rankings), Young University Rankings 151-200.

Dyplom ukonczenia studium polityki zagranicznej USA dla swiatowych naukowcow,
wydany 25 lipca 2023 roku przez Departament Stanu USA, University of Delaware,
University of Montana

Dyplom potwierdzajacy kwalifikacje do pracy na wysokim stanowisku panstwowym
wydany przez Krajowg Szkote Administracji Publicznej, na podstawie egzaminu z 28
marca 2007 roku do Panstwowego Zasobu Kadrowego

Doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce, nadany 26 czerwca 2002 roku
przez Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego na
podstawie rozprawy doktorskiej pt. Stany Zjednoczone Ameryki a Europejska Tozsamos¢
Bezpieczenstwa i Obrony (ESDI). Promotorem byt prof. dr hab. Stanistaw Parzymies, a
recenzentami: prof. dr hab. Ryszard Zigba oraz dr hab. Andrzej Czarnocki, profesor UMCS

Dyplom Podyplomowego Studium Bezpieczenstwa Narodowego, wydany 30 wrzesnia
2000 roku przez Uniwersytet Warszawski oraz Biuro Bezpieczenstwa Narodowego i
Ministerstwo Obrony Narodowej z wyrdznieniem najlepszego studenta

Magister nauk politycznych z oceng bardzo dobry, nadany 10 czerwca 1998 roku przez
Wydziat Politologii Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie

Dotychczasowe zatrudnienie w jednostkach naukowych

Od stycznia 2020: Profesor (Full Professor) od 01.08.2023; Profesor Uczelni (Associate
Professor) 01.2020-07.2023, Zayed University, Departament Spraw Miedzynarodowych,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, zatrudniony na podstawie umowy 0 pracg na pelen etat

2019-2020: Profesor - Non-Resident Fellow, Mohammed Bin Rashid School of
Government (“Dubajski KSAP”), zatrudniony na podstawie umowy 0 prace

2019: Profesor Uczelni (Associate Professor), University of Sharjah, na swiecie: 251-
300 (THE World Ranking), 43 (Young University Rankings), Departament Spraw
Miedzynarodowych, ZEA, zatrudniony na podstawie umowy o0 prace na peten etat

2018: Profesor na czes$¢ etatu (Adjunct Professor), New York University, kampus Abu
Dhabi, Departament Nauk Spotecznych, zatrudniony na podstawie umowy o0 prace

2018: Profesor Uczelni (Associate Professor), American University in the Emirates,
Wydziat Studiow nad Bezpieczenstwem oraz Wyzwaniami Globalnymi, Dubaj,
zatrudniony na podstawie umowy 0 prace na peten etat



e 2015-16: Profesor Wizytujacy (Visiting Professor), Paris Sorbonne University (Abu
Dhabi), Departament Prawa, Ekonomii i Zarzadzania, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
zatrudniony na podstawie umowy zlecenie

e Odwrzesnia 2015 do stycznia 2016: Badacz (Researcher), Emirates Center for Strategic
Studies and Research, Abu Dhabi, Zjednoczone Emiraty Arabskie, zatrudniony na
podstawie umowy 0 pracg na peten etat

e Od stycznia 2011: Profesor Uczelni od 2014; Adiunkt 2011-2013, Akademia Polonijna
w Czestochowie, zatrudniony na podstawie umowy o0 pracg na peten etat, urlop bezptatny

e 2002-2021: Profesor Uczelni od 2004; Adiunkt 2003-2004; Wyktadowca 2002-2003,
Wyzsza Szkola Gospodarki Krajowej w Kutnie, zatrudniony na podstawie umowy o
prace na peten etat, 2011-2021 urlop bezptatny

e 2002-2005: Adiunkt 2003-2005; Wyktadowca 2002-2003, Wyzsza Szkola
Dziennikarstwa im. Melchiora Wankowicza w Warszawie, zatrudniony na podstawie
umowy o prace na pelen etat

2. GLOWNE OSIAGNIECIE NAUKOWE

Jestem samodzielnym pomystodawcg i autorem calego cyklu powigzanych tematycznie 13
artykuléw naukowych, ktore stanowig 21 arkuszy wydawniczych. Sa one napisane i
opublikowane w ostatnich czterech latach w jezyku angielskim w mig¢dzynarodowych
czasopismach naukowych indeksowanych w Scopus, w panstwach reprezentujacych
poszczegoblne regiony Inicjatywy Trojmorza, tj. Chorwacji, Czechach, Litwie, Polsce, Rumunii
oraz w Ukrainie z uwagi na szczegolny jej status i znaczenie dla 3S1 oraz Macedonii Péinocne;j
w kontekscie roli Batkanéw Zachodnich dla Inicjatywy Trojmorza i ZEA. Lokalizacja kazdej
publikacji zostala dobrana celowo, aby podda¢ ocenie ekspertom panstw, ktorych dotyczy
poszczegblny artykut. Natomiast 3 artykuly zawierajgce zagadnienia o charakterze
horyzontalnym zostaty wydane w Szwajcarii. Publikacje gtownego osiggniecia naukowego
znajdujg si¢ W wykazie czasopism naukowych Ministerstwa Nauki i Edukacji. Wszystkie
artykuty przedmiotowego cyklu, zostaty opublikowane jako wynik prowadzenia badan w wielu
zagranicznych jednostkach naukowych. Zaden inny badacz nie podjat przedmiotowego
tematu. Dlatego tez, gtdbwne osiagniecie naukowe ma charakter nowatorski. Stanowi aktualny
wklad w rozwoj nauki i przyczynia si¢ do dyskusji zarbwno naukowej, jak i praktykéw
stosunkdw miedzynarodowych. Na podstawie publikacji naukowych z 2021 roku, ktore
stanowig czg$¢ gtownego osiggnigcia naukowego, zostalem nominowany do nagrody badan
naukowych Zayed University. Miedzynarodowe projekty, staze naukowe oraz granty byly
bezposrednio podporzadkowane realizacji przedmiotowego cyklu artykutow. Natomiast od
jesieni 2018 roku moje liczne regularne wyktady uniwersyteckie (2322 godzin plus 330
realizowanych obecnie w semestrze jesiennym 2023), a takze konferencje, goscinne wyktady
s wykorzystywane do zaprezentowania wynikéw badan gtownego osiggniecia naukowego,
ktore sg aktualne i uwzgledniajg obecny stan wiedzy.

2.1. Struktura gléwnego osiggniecia naukowego

Gtoéwne osiagnigcie naukowe pt.: Wspélpraca panstw Inicjatywy Tréjmorza 7 Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi (ZEA) wobec zachodzgcych zmian w srodowisku miedzynarodowym
oraz nowych wyzwan podzielitem na trzy czgsci. Pierwsza z nich dotyczy wybranych zagadnien
otoczenia miedzynarodowego Zjednoczonych Emiratdw Arabskich i ich polityk. Natomiast
drugim elementem jest znaczenie Europy dla ZEA z punktu widzenia wyselekcjonowanych
aspektow. Trzecig czeScig sa relacje panstw Inicjatywy Trojmorza (Three Seas Initiative - 3SI)
z Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi.



Wybrane zagadnienia srodowiska miedzynarodowego ZEA i ich polityk

1.

Krzymowski, A. (2019). Water as a Weapon of War in the Tigris-Euphrates Basin. Przeglgd
Strategiczny, 12, 319-334. doi: 10.14746/ps.2019.1.20 (ISSN: 2084-6991; ID: 25762,
punkty MEIN: 70; Scopus; Scimago Ranking: Q3; IF: 0.1)

Krzymowski, A. (2021). Water Diplomacy and Its Strategic Significance for Sustainable
Development Goals and Global Security Architecture. Sustainability, 24, 13898. doi:
10.3390/su132413898 (ISSN: 2071-1050; I1D: 19173; punkty MEIN: 100; Scopus; Scimago
Ranking: Q1; IF: 4.9)

Krzymowski, A. (2020). Sustainable Development Goals in Arab Region — United Arab
Emirates’ Case Study. Problemy Ekorozwoju, 1, 211-220. doi: 10.35784/pe.2020.1.22
(ISSN: 1895-6912; punkty MEIN: 40; Scopus; Scimago Ranking: Q3; IF: 1.9)

Krzymowski, A. (2022). Role and Significance of the United Arab Emirates Foreign Aid
for Its Soft Power Strategy and Sustainable Development Goals. Social Sciences, 2, 48. doi:
10.3390/s0cscil1020048 (ISSN: 2076-0760; ID: 26474; punkty MEIN: 40; Scopus;
Scimago Ranking: Q1; IF: 3.7)

Znaczenie Europy dla ZEA. Wybrane aspekty

5.

Krzymowski, A. (2020). The European Union and the United Arab Emirates as civilian and
soft powers engaged in Sustainable Development Goals. Journal of International Studies,
3, 41-58. doi: 10.14254/2071-8330.2020/13-3/3 (ISSN: 2071-8330; ID: 24139; punkty
MEIN: 100; Scopus; Scimago Ranking: Q2; IF: 4.2)

Krzymowski, A. (2021). The Weimar Triangle: France, Germany, Poland in the Middle
East. United Arab Emirates Perspective. Przeglqd Strategiczny, 14, 107-126. doi:
10.14746/ps.2021.1.7 (ISSN: 2084-6991; ID: 25762; punkty MEIN: 70; Scopus; Scimago
Ranking: Q3; IF: 0.2)

Krzymowski, A. (2020). The importance of Ukraine’s political and economic relationship
with the United Arab Emirates for the Lublin Triangle. Economic Annals-XXI, 7-8, 16-28.
doi: 10.21003/ea.V184-02 (ISSN: 1728-6220; ID: 5355; punkty MEIN: 40; Scopus;
Scimago Ranking: Q3; IF: 1.3)

Krzymowski, A. (2023). Western Balkans Geopolitical Significance: The United Arab
Emirate’s Perspective. Balkan Social Science Review, 21(21), 167-197. doi:
10.46763/BSSR2321167k (ISSN: 1857-8799; ID 28700; punkty MEIN: 20; Scopus
Scimago Ranking: Q3; IF: 0.16)

Relacje panstw Inicjatywy Trojmorza z ZEA

9.

10.

11.

Krzymowski, A. (2022). The Baltic States of the Three Seas Initiative: Estonia, Latvia And
Lithuania in Creative Relations with the United Arab Emirates. Creativity Studies, 1, 40-
57. doi: 10.3846/cs.2022.13867 (ISSN: 2345-0479; ID: 21810; punkty MEiN: 100; Scopus;
Scimago Ranking: Q2; IF: 1.4)

Krzymowski, A. (2021). The Three Seas Initiative and the Graz Triangle Relations Towards
the United Arab Emirates. Croatian Political Science Review, 4, 77-101. doi:
10.20901/pm.58.4.04 (ISSN: 0032-3241; ID: 16332; punkty MEIN: 70; Scopus; Scimago
Ranking: Q2; IF: 0.7)

Krzymowski, A. (2021). The Visegrad Group countries: The United Arab Emirates
Perspective. Politics in Central Europe, 1, 107-126. doi: 10.2478/pce-2021-0005 (ISSN:
1801-3422; ID: 25636; punkty MEIN: 20; Scopus; Scimago Ranking: Q3; IF: 1.4)



12. Krzymowski, A. (2020). The Significance of the Black Sea Countries of the Three Seas
Initiative Relations with the United Arab Emirates. Online Journal Modelling the New
Europe, 34, 86-105. doi: 10.24193/0jmne.2020.34.04 (ISSN: 2247-0514; ID: 25312;
punkty MEIN: 40; Scopus; Scimago Ranking: Q3; IF: 1.1)

13. Krzymowski, A. (2022). Energy Transformation and the UAE Green Economy: Trade
Exchange and Relations with Three Seas Initiative Countries. Energies, 15(22). doi:
10.3390/en15228410 (ISSN: 1996-1073; ID: 5673; punkty MEIN: 140; Scopus; Scimago
Ranking: Q1; IF: 3.5)

2.2. Aspekt teoretyczno-metodologiczny
2.2.1. Przedmiot, cel, zalozenia, pytania i hipotezy badawcze

Zaczynajac od wymiaru ontologicznego, zidentyfikowatem przedmiot badan jako przestrzen
inicjatyw i oddziatywan panstw Inicjatywy Tréjmorza oraz Zjednoczonych Emiratow
Arabskich. Wybor Europy Srodkowo-Wschodniej i Zjednoczonych Emiratow Arabskich jest
podyktowany osobistym do$wiadczeniem tego obszaru, jako badacz oraz praktyk i uczestnik
zwigzanych z nim proceséw. Podjety problem badawczy jest rozwigzywany w sposob
problemowo-analityczny z wykorzystaniem bardzo obszernego materiatu faktograficznego.
Ponadto, na migdzynarodowym, jak i na polskim rynku wydawniczym nie ukazata sig¢
dotychczas zadna publikacja na ten temat, poza artykutami habilitanta, ktore stanowig
prezentowane gtowne osiggnigcie naukowe.

Nadrzednym celem naukowym prezentowanego osiagnigcia jest analiza i wielowymiarowe
przedstawienie wspolpracy pomigdzy panstwami Inicjatywy Trojmorza a Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi z perspektywy stosunkoéw miedzynarodowych. Od samego poczatku
procesu badawczego, logiczna spdjnos¢ oraz metodologiczna poprawnos$é procedur
badawczych byta dla mnie priorytetem. Dlatego tez, realizujgc podstawowe zalozenie
badawcze, uporzadkowywalem pewne zjawiska i ich kategorie w ramach dwoch, choc
powigzanych ze soba, to wyodrebnionych zbioréw. Jednym z nich jest obszar badawczy
suwerennych panstw, ktory dotyczy miedzy innymi ich interesu narodowego, sity i potegi czy
polityki zagranicznej. Innym obszarem jest system miedzynarodowy, ktory obejmuje takie
kategorie, jak integracja regionalna, organizacja mi¢dzynarodowa, multilateralizm, globalizm.
Zastosowalem rowniez pewne zalozenia odnoszace si¢ do organizowania procesu
badawczego. W konsekwencji, wszystkie publikacje wchodzace w sktad osiggniecia, posiadajg
logiczng strategi¢ badawcza, obejmujacg takie elementy jak analiza stanu badan |
zidentyfikowanie luki badawczej, sformutowanie pytan badawczych, wykorzystanie teorii
stosunkéw migdzynarodowych w badaniach empirycznych, wnioskowanie.

Wybdr problemu badawczego bezposrednio wynikat z poszukiwania odpowiedzi na gtowne
pytanie badawcze, jaki jest potencjal, wola oraz stan wspolpracy pomiedzy panstwami
Inicjatywy Trojmorza a Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi? Ponadto, kazdy element
cyklu publikacji glownego osiggnigcia posiada swoje szczegdtowe pytania badawcze. W
dociekaniach naukowych dotyczacych wybranych zagadnien polityk Zjednoczonych Emiratow
Arabskich w aspekcie ich srodowiska mig¢dzynarodowego, poszukiwalem odpowiedzi na
pytanie badawcze jakie sg kluczowe inicjatywy polityki zagranicznej ZEA, ktore adaptuje ten
kraj do wyzwan regionalnych i globalnych oraz wyznaczajac swoja pozycj¢ miedzynarodowg?
W konsekwencji, przeprowadzilem badania nad znaczeniem Europy dla Zjednoczonych
Emiratow Arabskich, stuzgce znalezieniu odpowiedzi na pytanie badawcze, czy w obliczu
coraz wigkszego znaczenia Indo-Pacyfiku, Europa moze by¢ dla ZEA atrakcyjnym obszarem
wspolpracy? Wczesniejsze etapy badan przyjetego problemu badawczego umozliwity przejscie
do relacji panstw Inicjatywy Trojmorza z Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi. W ramach
tego obszaru poszukiwalem odpowiedzi na pytanie jaka jest wola i faktyczna dynamika



stosunkOdw pomiedzy tymi panstwami? oraz jakie identyfikuja one interesy? Poszukujac
odpowiedzi na pytania badawcze, sformutowatem hipotezy, w tym jedng gtéwna oraz trzy
poboczne, ktore logicznie korespondujg z przyjeta strukturg przedmiotowego gldwnego
osiggnigcia.

Hipoteza gléwna podkresla, ze od przyjecia Inicjatywy Troéjmorza w zdecydowanej wigkszosci
przypadkow stan relacji jej krajow z Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi zaczat osiggac¢ duzo
wazniejsze znaczenie oraz wickszg dynamike. Jej efektem byta demonstrowana wola liderow
tych panstw, jednak zdeterminowana ich potencjatem.

Pierwsza hipoteza poboczng wynikajaca z badan wybranych zagadnien polityk
Zjednoczonych Emiratdbw Arabskich w aspekcie ich srodowiska migdzynarodowego jest
twierdzenie, ze ZEA funkcjonujagce w regionie pelnych wyzwan zwigzanych z konfliktami
militarnymi, jak i wynikajacych z konsekwencji zmian klimatycznych chce odgrywaé wiodaca
rol¢ dawcy pomocy humanitarnej oraz lidera regionu w inicjowaniu nowych programow na
rzecz wypehiania Celéow Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals —
SDGs). Ma to stuzy¢ realizacji strategii migkkiej sity (soft power) oraz wzmacnianiu wizerunku
panstwa.

Druga hipoteza poboczna z obszaru badawczego znaczenia Europy dla Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich ukazuje, ze Stary Kontynent staje si¢ zrodtem zaréwno poglebiania, jak i
nawigzywania nowych relacji i aliansow stuzacych realizacji strategii dywersyfikacji sojuszy
ZEA. Jednoczesnie to umozliwia Zjednoczonym Emiratom Arabskim stawanie si¢ aktywnym
i wptywowym graczem w obszarze Europejskim.

Trzecia hipoteza poboczna odnoszacg si¢ do stosunkOw panstw Inicjatywy Trojmorza z
Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi jest twierdzenie, ze kraje te w ostatnich latach
odnotowaty duzg dynamike stosunkéw politycznych i gospodarczych. Panstwa 3SI
zintegrowane ze strukturami euroatlantyckimi zaczely intensywniej dostrzega¢ korzysci
ptynace z relacji z krajami spoza tego obszaru. Jednym z nich staty si¢ ZEA z uwagi na ich
znaczenie jako hub handlowy, aczacy Europe, Afryke i Azje. Natomiast z perspektywy
Zjednoczonych Emiratow Arabskich, panstwa Inicjatywy Trdjmorza staty si¢ zrodtem nowych
inicjatyw gospodarczych.

Przedstawione hipotezy poboczne odnosza si¢ do wszystkich wyodrebnionych czgsci cyklu i sg
interpretacja gldwnych badanych zjawisk oraz powigzan migdzy nimi. Przyj¢te zatoZenia, cele
oraz tezy badawcze zdeterminowaly definiowane przeze mnie najwazniejsze pojecia i
zjawiska dotyczace relacji panstw Inicjatywy Trojmorza z Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi. W konsekwencji uczynitem konceptualizacje pewnych pojeé. Wickszos$¢ z nich
ma charakter endogeniczny, poniewaz bezposrednio wywodza si¢ z materii stosunkéw
miedzynarodowych. Jednak niektore z nich pochodzg z innych dyscyplin, jak na przyktad
»interesy”, ,,wspolnota”, ,tad spoteczny”.

2.2.2. Metodologia badawcza

W celu wlasciwego powigzania ontologii 1 epistemologii przyjatem metodologie,
uwzgledniajac specyfike obszaru badawczego. Zastosowalem metodologie badan jako
strukture wielowarstwowa, ktora obejmuje elementy podstaw teoretycznych, przyjete i
stosowane metody oraz techniki badawcze.

Podstawy teoretyczne

Przechodzac do poziomu epistemologii, zastosowatem wszystkie elementy trdjczionowe;j
struktury metodologii w nauce o stosunkach migdzynarodowych. Tak wiec korzystajac z
dorobku pozytywizmu i racjonalizmu zastosowatem metody eksplanacyjne. Tym samym, w
oparciu 0 post pozytywizm i refleksjonizm, poszukiwalem zrozumienia badanych procesow.
Natomiast zastosowany trzeci element jest zwigzany z naukowym realizmem, w ramach
ktorego pragmatycznie potaczytem dwa poprzednie. Zastosowatem wiodace paradygmaty



nauki o stosunkach miedzynarodowych wywodzace si¢ z wielkich teorii, realizmu oraz
liberalnego instytucjonalizmu. Realizm klasyczny, neoklasyczny, neorealizm, realizm
ofensywny czy defensywny byt przydatny zwiaszcza w kontekScie wyjasnienia zagadnien
interesu narodowego oraz sily na réznych poziomach analizy. Natomiast paradygmat
liberalnego instytucjonalizmu pomdgt zrozumie¢ procesy zwigzane =z instytucjami
mi¢dzynarodowymi, globalnym zarzadzaniem. Dwie publikacje [nr 2, nr 5] zostaly oparte na
neoliberalizmie oraz koncepcji asymetrycznej (asymmetrical concepts), ztozonej
wspotzaleznosci (complex interdependence) i ztozonych powiazan transnarodowych (complex
transnational connections). Ponadto, wlgczylem do tych badan pewne elementy realizmu
dotyczace anarchicznego porzadku $wiatowego oraz uznania panstw narodowych za gtowny
podmiot stosunkéw miedzynarodowych i polityki globalne;.

Bioragc pod uwage dorobek teorii naukowych do wyjasnienia przedmiotu badania,
zastosowatem przede wszystkim mezoteorie, czyli modele $redniego zasiggu, takie jak teorig
adaptacji i teorie rol, ktore rozwinety sie pod duzym wptywem konstruktywizmu. W analizach
tych wykorzystatem roéwniez szkote teorii konstruktywizmu spotecznego. W jednej z publikacji
[nr 9] uwzglednitem analize polityki zagranicznej (Foreign Policy Analysis), ktdra zwraca
uwage na czynnik krajowy w wyjasnieniu aktywnosci migdzynarodowej. W innym artykule [nr
10] uzylem teori¢ praktyki miedzynarodowej (International Practice Theory), ktora nie jest
konwencjonalng teorig. Jednak zapewnia ona tworcza przestrzen do kreatywnej dyskusji
badaczy stosunkéw migdzynarodowych i zastosowanie jej do dowolnego teoretycznego
podejscia. Stosujac spojrzenie interdyscyplinarne, kazdy element gtownego osiagnigcia
przyjat za priorytet korzystanie z dorobku nauki o polityce i jej specjalnosci, tj. nauki o
stosunkach mi¢dzynarodowych.

Metody badawcze

Przyjmujac metode jako zobiektywizowang procedur¢ organizujaca proces badawczy, wzigtem
pod uwage kontekstualizacje metod badawczych do specyfiki obszaru badawczego. Cykl
artykutow oparto o metody jakosciowe, ilosciowe oraz studium przypadku. W jednej z
publikacji [nr 13] w analizie statystycznej uzylem wspotczynnik korelacji Pearsona. Ponadto,
wykorzystatem metody czynnikowej i ekstrapolacji. Ich miejsce i sposob zastosowania byt
dostosowany do poruszanego problemu i pytania badawczego. Metody jakosciowe, z uwagi na
ich charakter interpretacyjny wigzaly si¢ z podejsciem indukcyjnym. Natomiast zastosowane
metody iloSciowe] byly oparte o podejscie dedukcyjne. Dlatego tez, potgczytem oba podejscie
badawcze.

Techniki badawcze

Zastosowatem techniki badawcze, takie jak obserwacja uczestniczaca, Krytyczna analiza
dokumentdw i ich tre$ci oraz materiatlow literatury przedmiotu, analize porownawczg oraz
dyskursu.

2.3. Aspekt empiryczny

Prezentowany problem badawczy jest nowy na gruncie badan politologicznych. Dlatego tez jest
on wartosciowy w sensie poznawczym 1 istotny dla praktyki stosunkow migdzynarodowych.
Ponizej przedstawiam poszczegolne czesci 1 ich elementy gldéwnego osiggniecia naukowego.

2.3.1. Wybrane zagadnienia srodowiska miedzynarodowego ZEA i ich polityk

Pierwsza cze$¢ obejmuje cztery artykuty opublikowane w migdzynarodowych czasopismach
naukowych. Dwa z nich zostaty wydane w Polsce [nr 1, nr 3], a inne dwa w Szwajcarii [nr 2,
nr 4]. Wszystkie sa punktowane przez Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz indeksowane przez
Scopus.



W pierwszych dwoch artykutach [nr 1, nr 2] tej czgsci cyklu podjagtem temat wody, ktdrej
znaczenie jest w sposob szczegbdlny doswiadczalny w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
oraz na calym Bliskim Wschodzie. W pierwszej publikacji [nr 1] zbadatem role wody jako
narzgdzie wojny w dorzeczach Tygrysu oraz Eufratu. Rola i znaczenie kontroli zasobow
wodnych wzrasta bardzo szybko. Jest ona w wielu przypadkach kluczowa dla przetrwania
panstw, geopolityki, strategii, bezpieczenstwa i obrony. Woda stata si¢ sprawg polityczng i
narz¢dziem militarnym, a takze bronig dla terrorystdw. Prezentowane badanie zwraca uwagg,
ze filarem strategii terrorystow z Daesh byto uzycie wody i jej instalacji, jako narz¢dzie zbrodni.
Jednym z przyktadow byly prowadzone dziatania w celu opanowania Mosulu, czy operacje
zwigzane z tamg Haditha oraz Fallujaj®. Przeprowadzone badania ukazuja wode z dorzecza
Tygrysu i Eufratu, jako jedno z najwazniejszych $rodkoéw prowadzenia wojny. W maju 2014
roku Organizacja Narodow Zjednoczonych o$wiadczyta, ze woda jest uzywana jako ,,bron w
konfliktach zbrojnych?”. Podjety problem badawczy jest niezwykle wazny, poniewaz dotyka
podstawowej ludzkiej egzystencji na naszej planecie. Podobnie jak 4500 lat temu, w XXI
wieku, dorzecza Tygrysu i Eufratu staty si¢ kluczowe dla regionalnej struktury bezpieczenstwa.
W dociekaniach naukowych probowatem odnalez¢ odpowiedz na pytanie badawcze, czy woda
w tych dorzeczach nadal b¢dzie narzedziem walki, czy stanie si¢ ptaszczyzng wspotpracy jako
skuteczne narzedzie do stawiania czota strategicznym wyzwaniom? Wyniki badania ukazuja,
ze problemy wyzwan zwigzanych z woda w dorzeczu Eufratu sg przede wszystkim zwigzane
ze stosunkami spotecznymi i polityczno-gospodarczymi migdzy Turcja, Irakiem i Syrig a takze
zewnetrznymi czynniki. Dlatego tez, nie bedzie stabilnej wspotpracy wokot wody w tym
regionie bez szerokiej mi¢dzynarodowej koordynacji i dalekosieznej strategii. W dorzeczu
Tygrysu i Eufratu, roczne ubytki wod gruntowych wynosza okolo 13 km3, stopniowo
wyczerpujac zasoby®. W wyniku analizy nalezy stwierdzi¢, ze w najblizszych latach w tych
dorzeczach wspotpraca w ramach polityki wodnej bedzie bardzo trudna, na co bgda miaty
wplyw relacje miedzy réznymi aktorami mi¢dzynarodowymi.

W kolejnej publikacji [nr 2] rozwinatem zagadnienie wody z szerszej perspektywy.
Przeanalizowatem ten obszar badawczy w aspekcie strategicznego znaczenia wody dla Celow
Zrownowazonego Rozwoju oraz globalnej architektury bezpieczenstwa. W tym tez kontekscie
poszukiwatem roli i znaczenia dyplomacji wodnej. Jednym z wazniejszych obszarow analizy
jest Bliski Wschod i Afryka Potnocna, otoczenie migdzynarodowe ZEA. Studia przypadkow
wskazujg na prawdopodobienstwo, ze wojny w XXI wieku bedg coraz czesciej spowodowane
sporami o stlodka wodg, a dyplomacja wodna powinna by¢ kluczowym instrumentem realizacji
Celow Zrownowazonego Rozwoju. Dyplomacja wodna taczy dziatania prewencyjne i
reaktywne, a takze mediacje 1 wdrazanie rozwigzan. Ma to kluczowe znaczenie dla
bezpieczenstwa regionalnego 1 $wiatowego. Wyzwaniem dla bezpieczenstwa na Bliskim
Wschodzie i w Afryce sa dorzecza Nilu, Jordanii i Tygrysu-Eufratu. Gleick, specjalista od
konfliktow o wode, pokazuje zwigzek migdzy wyzwaniami $rodowiskowymi a
bezpieczenstwem, w tym konfliktami zbrojnymi®. W anarchicznym charakterze stosunkéw
miedzynarodowych wystepuje naturalna hegemonia miedzy panstwami dorzeczy. Dzieje si¢
tak z powodu ich odmiennego potozenia. Sytuacja ta jest czesto wykorzystywana przez
poszczegblne kraje, dostarczajgc napiec. Ze wzgledu na brak stodkiej wody w wielu panstwach
Bliskiego Wschodu, woda jest powigzana z wladza i stata si¢ powodem walki o nig. Dlatego w
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regionie MENA dyplomacja wodna ma szczegdlne znaczenie jako strategiczne narzg¢dzie
zrbwnowazonego rozwoju i pokoju.

Rzeki Jordan i Jarmuk ze swoimi duzymi podziemnymi zrdédltami dostarczaja wody
transgraniczne dla Jordanii i Izraela. Na tym obszarze woda jest niezb¢dna zaréwno do zycia
ludzkiego, jak i panstwowosci. Kazdy z tych krajow traktowat dorzecza jako wtasne. Dlatego
te dwa panstwa do$wiadczyly wielu napig¢, w tym dziatan zbrojnych. Dorzecze Jordanu jest
jednym z najstarszych obszarow konfliktu wodnego. Intensyfikacja nastgpita w 1953 roku,
kiedy Izrael realizowatl projekt wodociggu (National Water Carrier of Israel). W rezultacie
Jordania, Liban i1 Syria utracity kontrole nad rzeka Jordan. W obliczu narastajgcych konfliktow
zainicjowano w 1955 roku tzw. Plan Johnstona, majacy na celu rozwigzanie tego powaznego
problemu dla Bliskiego Wschodu. Jednak inicjatywa ta nie osiggneta zamierzonego celu, a cheé
opanowania wod oraz kwestia zdobycia nowych elementéw przewagi geopolitycznej
spowodowaly dalsze napigcia. Konflikt nasilit si¢, gdy w 1964 r. ukonczono budowe
narodowego wodociaggu Izraela, a Syria i Jordania zdecydowaly si¢ skierowaé dwa gorne
doptywy Jordanu (okoto 35%, tj. Banyas i Hasbani) do rzeki Jarmuk. To za$ przyczynito si¢ do
dziatan zbrojnych, a w konsekwencji rowniez do wojny sze$ciodniowej, w ktorej uczestniczyty
Izrael, Arabia Saudyjska, Egipt, Irak, Jordania, Syria oraz Kuwejt i Liban®. W latach 1948-1994
strony podejmowaly jednostronne dziatania w celu uzyskania dostepu do wody i
demonstrowania interesow narodowych. Wiele wysitkéw dyplomatycznych zakonczyto si¢
niepowodzeniem. W 1994 roku oba panstwa podpisaty traktat pokojowy dotyczacy dorzecza i
dystrybucji wody. Jednak Liban, Palestyna i Syria, transgraniczne kraje wodne, nie byty czescia
porozumienia, a dynamika napie¢ politycznych byta widoczna®. Badania wskazuja, ze
wspoOtpraca 1 wspdlne projekty dotyczace wody miedzy Izraclem a Jordanig stwarzajg szanse
na zmniejszenie poziomu napi¢¢. W ramach dyplomacji wodnej w kwietniu 2012 r. utworzono
grupe wysokiego szczebla ds. rozwigzywania probleméw zwigzanych z woda na Bliskim
Wschodzie, na czele ktdrej stanat ksigze Jordanii Hassan Bin Talal. Zasoby wodne Jordanii sg
jednym z najwazniejszych przyczyn napi¢¢ W regionie i moga ponownie sta¢ si¢ zrodtem
konfliktdbw w tym dorzeczu. Na tych terenach nastepuje dynamiczny wzrost liczby ludnosci.
Ponadto skutki zmian klimatycznych powoduja drastyczne obnizenie poziomu wody. Dlatego
Organizacja Narodow Zjednoczonych angazuje swoje programy, aby sprosta¢ wyzwaniom 0raz
Celom Zrownowazonego Rozwoju. Jednym z przyktadow jest podpisanie w dniu 9 grudnia
2013 r. przez lzrael, Jordani¢ i Palestyng porozumienia w sprawie wspdlnego zarzadzania
zasobami wodnymi Morza Czerwonego, rzeki Jordan, i Jeziora Galilejskiego. Rok 2021
przyniost wzmozong wspotprace w dziedzinie wody. Sprzyjajaca sytuacja jest nawigzanie
wspotpracy technologicznej dotyczacej wody pomiedzy Izraelem, Jordanig i Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi.

W nastepnym artykule [nr 3] rozwinglem obszar badawczy zwigzany z woda w aspekcie
realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju biorac pod uwage Zjednoczone Emiraty Arabskie
jako studium przypadku. Inicjatywy tego panstwa zasluguja na doglgbna analiz¢ z uwagi na ich
skale, innowacyjny charakter oraz ogromne ambicje osiggnig¢cia czotowej pozycji na Swiecie w
wielu obszarach aktywnosci, w tym SDGs. Artykut analizuje projekty takie jak m.in. Program
Zielonej Gospodarki, Narodowa Strategi¢ Innowacji, Strategic Energia 2050, pomoc
humanitarng, czy dzialania zwigzane z walka ze skutkami zmian klimatycznych. Przy tym,
publikacja ukazuje réwniez kontekst ogromnej dynamiki wzrostu populacji ZEA, w tym
Dubaju, ktory tuz przed powotaniem panstwa w 1971 roku liczyt 80,000 tysigcy mieszkancoéw
do blisko 4 miliondow obecnie. Artykul prezentuje spoteczno-polityczne aspekty
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zrownowazonego rozwoju oraz wptyw nowych technologii. Analizujac region MENA, prawie
caty ten obszar do$wiadcza braku stodkiej wody’. Dzisiejszy $wiat ma technologie, struktury i
instrumenty finansowe, aby wspolnie realizowa¢ Cele Zroéwnowazonego Rozwoju w
solidarno$ci z najbiedniejszymi krajami i regionami naszej planety. Jednak wyniki badania
ukazuja, ze implementacja agendy ONZ 2030 jest daleka od satysfakcji®. Natomiast jej
realizacja jest niezwykle istotna dla MENA, ktéry stoi w obliczu fundamentalnych i
réznorodnych wyzwan. Sg one zidentyfikowane wokoét trzech filardbw zréwnowazonego
rozwoju: ekonomiczny rozwoj, sprawiedliwos¢ spoteczna i zréwnowazony rozwoj
srodowiskowy. Jednak region ten jest bardzo zr6znicowany. Somalia, Sudan i Jemen to kraje
dotkniete konfliktami zbrojnymi, w ktérych wystepuje skrajne ubostwo, wymagajace
zaspokojenia podstawowych potrzeb. Inne panstwa, ktore doswiadczaja przemocy oraz braku
stabilizacji to Irak, Liban, Libia i Syria. Z kolei Algieria, Kuwejt, Katar, Arabia Saudyjska i
Zjednoczone Emiraty Arabskie stoja przed wyzwaniami zwigzanymi z gleboka transformacja
gospodarcza z opartej na paliwach kopalnych na energi¢ odnawialng. Wskutek imigracji,
Zjednoczone Emiraty Arabskie maja jeden z najwyzszych wzrostow liczby ludnos$ci na §wiecie.
W rezultacie nastepuje bardzo szybki rozwdj miast. Dlatego wladze ZEA, w celu ochrony
srodowiska 1 dgzenia do podnoszenia jako$ci zycia, postanowity wdrozy¢ programy na rzecz
zrbwnowazonych miast. Jednym z przyktadow jest program Estidama (w jezyku arabskim
zrownowazony rozwoj), ktory jest kluczowym elementem strategii Abu Dhabi 2030,
zapewniajac najwyzsze standardy ekologiczne w projektowaniu, budowaniu i zarzadzaniu
budynkami i osiedlami w sposob zréwnowazony. Estidama jest jednym z pierwszych tego typu
programow?.,

W kolejnej publikacji [nr 4] rozwinglem analiz¢ Celow Zréwnowazonego Rozwoju z
perspektywy pomocy zagranicznej oraz strategii migkkiej sity (soft power) Zjednoczonych
Emiratow Arabskich. Wyniki badania podkreslaja, ze poczatek XXI wieku to okres
dynamicznych zmian w globalnej strukturze bezpieczenstwa ze szczegdlnymi konsekwencjami
dla Bliskiego Wschodu. W 2003 roku wiceprezydent i premier Zjednoczonych Emiratow
Arabskich oraz wtadca Dubaju otworzyt International Humanitarian City (IHC). Stato si¢ ono
najwiekszym centrum pomocy humanitarnej na $wiecie, wspotpracujac z blisko 100
organizacjami, w tym agendami Organizacji Narodow Zjednoczonych. W lipcu 2007 w Abu
Dhabi zostata zatozona Khalifa Bin Zayed Al Nahyan Foundation w celu wspierania
innowacyjnych inicjatyw na rzecz zdrowia, edukacji a takze stodkiej wody. Dzialalnos¢
fundacji ma charakter globalny, wspierajac projekty w 87 krajach oraz biorgc udziat w
multilateralnych programach ONZ. Natomiast we wrze$niu tego Samego roku w Dubaju zostata
powotana Dubai Cares w celu udzielania pomocy w panstwach rozwijajacych si¢ na rzecz
zapewnienia dostepu do edukacji. Organizacja do tej pory udzielita wsparcia w 60 krajach.
Coraz wigksze miedzynarodowe zaangazowanie ZEA na rzecz pomocy zagranicznej, wymusito
stworzenia ram organizacyjnych dla dyplomacji humanitarnej. W 2008 roku utworzono Biuro
Koordynacji Pomocy Zagranicznej'®. Natomiast w 2011 roku, w ktéorym rozpoczeta sig tzw.
Wiosna Arabska, IHC zostato przeniesione na strategiczne miejsce w Dubaju z punktu widzenia
logistyki oraz rozbudowane i powigkszone o 300%. Tego tez roku rozpoczat si¢ powazny
kryzys w Syrii. Dlatego tez, Zjednoczone Emiraty Arabskie przekazaty 700 milionow dolarow

7 Sachs, J.D. (2019). Universities and Sustainable Development in the Arab Region. EDA Reflection, January.

8 Clark, H. (2018). Time for Strong Partnerships for the SDGs. EDA Reflection. http://www.eda.ac.ae/docs/default-
source/Publications/eda-reflection_sdg-partnerships_en_final.pdf?sfvrsn=2.

% Mazumder, L.K. (2016). Restructuring the economy through sustainability initiatives in UAE — a case study
analysis. The Business and Management Review, 7(5).

10 Gokalp, D. (2020). The UAE’s Humanitarian Diplomacy: Claiming State Sovereignty, Regional Leverage, and
International Recognition. CMI Working Paper, 1. February. https://www.cmi.no/publications/7169-the-uaes-
humanitarian-diplomacy-claiming-state-sovereignty.



na wsparcie uchodzcoéw z tego kraju do Jordanii. W dodatku, do ZEA przybyto ponad 100 000
obywateli legitymujacymi si¢ paszportami syryjskimi. W ten sposéb spotecznosé tego kraju w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich zwigkszyta si¢ do ponad 240 000, stanowiac jedng z
wigkszych grup mieszkancow. W celu nadania pomocy zagranicznej wigkszej skutecznosci, w
2013 zostalo powotane Ministerstwo Wspdlpracy Miedzynarodowej 1 Rozwoju (MICAD), w
ramach ktorego weszto Biuro Koordynacji Pomocy Zagranicznej. W tym samym roku
Zjednoczone Emiraty Arabskie staty si¢ jednym z najwigkszych darczyncéw na Swiecie,
wowczas przekraczajac cel ONZ, tj. 0,7% dochodu narodowego brutto przeznaczonego na
pomoc. Nalezy réwniez dostrzec, ze zmiana dynamiki pomocy zagranicznej ZEA jest zwigzana
z adaptacja tego kraju do $rodowiska mig¢dzynarodowego oraz nowych uwarunkowan
globalnych. Dlatego tez, tzw. Wiosna Arabska i jej konsekwencje miaty wpltyw na dyplomacje
humanitarng ZEA. Przykladem jest Egipt, w ktorym w 2013 roku doszlo do zmian
politycznych, sprzyjajace interesom Zjednoczonych Emiratow Arabskich. W tym tez roku,
panstwo to zwickszyto o 375% pomoc zagraniczna, z czego ponad 78% otrzymatl Egipt!l. W
2015 roku wybuch wojny w Jemenie poglebit dramatyczng Sytuacje humanitarng w tym Kkraju.
Dlatego tez, ZEA zwigkszyly pomoc humanitarng temu krajowi. W tym samym roku
Zjednoczone Emiraty Arabskie byly w dziesigtce $wiatowych darczyncow (ODA). 4
pazdziernika 2015 r. ZEA zainaugurowaty Globalna Inicjatywe Mohammed Bin Rashid Al
Maktoum, ktorej waznym elementem jest pomoc humanitarna. Za$ jej celem jest umacnianie
marki ZEA (country brand) w $wiecie oraz zwickszanie zakresu miekkiej sity (soft power)!?.
Nowa inicjatywa zbiegla si¢ z ogloszeniem przez ONZ dziesi¢¢ dni wczesniej Celow
Zrownowazonego Rozwoju, ktdre staly sie gldownym kierunkowskazem dla realizacji przez
Zjednoczone Emiraty Arabskie pomocy zagranicznej.

Strategia ministerstwa spraw zagranicznych ZEA pt. ,,Promowanie globalnego pokoju i
dobrobytu: polityka ZEA dla pomocy zagranicznej 2017-2021” oparta si¢ na czterech filarach,
tj. skuteczna pomoc zagraniczna; wspotpraca techniczna, wspierajgca Wzrost jej skutecznosci;
aktywno$¢ w organizacjach migdzynarodowych; organizowanie w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich wielu waznych wydarzen mig¢dzynarodowych oraz inicjatyw istotnych dla
spotecznosci migdzynarodowej, w tym w aspekcie pomocy zagranicznej. Wyniki badan
ukazuja, ze realizacja polityki pomocy zagranicznej ZEA zostata ukierunkowana na SDGs. Od
2016 r. 84% pomocy wsparto realizacje dziesiec z siedemnastu celOw, przeznaczajac 22,89 mid
USD. 67% tej kwoty trafito do krajow najstabiej rozwinigtych. Skutki gospodarcze pandemii
COVID-19 wplynety na ponowny przeglad mozliwosci realizacji przez Zjednoczone Emiraty
Arabskie strategii pomocy zagranicznej. W okresie po pandemii, ZEA bedg probowaty by¢
zaangazowane w tworzeniu nowych mechanizméw zarzadzania pomoca humanitarng na
poziomie globalnym w celu umacniania swojej roli i pozycji na $wiecie®®.

Podsumowujac ta czg$¢ cyklu, chcialbym zauwazy¢, Ze badania oraz analizy studiow
przypadkow pokazuja, ze bezpieczenstwo migdzynarodowe musi tgczy¢ pokdj ze zmianami
klimatycznymi i1 degradacja $rodowiska oraz dostepem do wody, zwlaszcza na Bliskim
Wschodzie. W tym regionie kwestie zwigzane z woda maja kluczowe znaczenie dla
bezpieczenstwa. Sytuacja w dorzeczu Nilu, Jordanii, Eufratu i Tygrysu wplywa nie tylko na
stosunki wszystkich glownych graczy MENA, ale rowniez na $wiatowg architekture

11 Butter, D. (2020). Egypt and the Gulf. Allies and Rivals. Research Paper 20.
https://www.chathamhouse.org/2020/04/egypt-and-gulf.

12 Gibbins, J. (January 9, 2017). Power play: The United Arab Emirates’ new approach to geopolitics. Journal of
Middle Eastern Politics and Policy. https://jmepp.hkspublications.org/2017/01/09/united-arab-emirates-
geopolitics/

13 Sahu, M. (2021). Public policy measures for COVID-19 crisis management: Lessons from the UAE. Fulbright
Review of Economics and Policy, 1, 246-65. https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/FREP-09-
2021-0054/full/ntml.
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bezpieczenstwa. Dlatego tez globalne wyzwania zwigzane z woda wymagaja dynamicznych
relacji i wspotpracy instytucjonalnej oraz wykorzystania dyplomacji wodnej. Swiat przechodzi
powazne zmiany i przeksztalcenia w réznych obszarach, w tym politycznych, gospodarczych,
spotecznych i naukowych, ktére majg miejsce w obliczu powaznych wyzwan z glebokimi
bezposrednimi skutkami na ludzkie zycie oraz bezpieczenstwo i stabilno$¢ panstw na catym
Swiecie.

2.3.2. Znaczenie Europy dla ZEA. Wybrane aspekty

Druga cze$¢ obejmuje cztery artykuty opublikowane w migdzynarodowych czasopismach
naukowych punktowanych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz indeksowanych przez
Scopus. Dwa z nich [nr 5, nr 6] zostaly wydane w Polsce, jeden zostat opublikowany w Ukrainie
[nr 7] a czwarty w Macedonii Poinocnej [nr 8].

W nawigzaniu do wcze$niejszej czesci cyklu, w nastepnej publikacji [nr 5] poddatem badaniu
Zjednoczone Emiraty Arabskie oraz Uni¢ Europejska jako migkkie sity w aspekcie realizacji
Celoéw Zrownowazonego Rozwoju. Wyniki wykazaty, ze od 2010 roku nastgpuje stopniowe
poglebianie stosunkow pomigdzy Unig Europejskg a ZEA. Jest to rezultat miedzy innymi
nowych inicjatyw i instytucji WPZiB (CFSP) w zwiazku z wejsciem w zycie Traktatu z
Lizbony w grudniu 2009 roku oraz ogtoszonej w 2011 nowej strategii Standw Zjednoczonych,
ktéra zapowiadala przeniesienie strategicznego zainteresowania USA z Atlantyku oraz
Bliskiego Wschodu na Indo-Pacyfik!*. Miato to ogromne znaczenie zaréwno na strategie
panstw Europy, jak i MENA. Do tej nowej sytuacji miedzynarodowej, dodatkowo sprzyjajaca
dla rozwoju relacji UE-ZEA jest strategia polityki zagranicznej i bezpieczenstwa
Zjednoczonych Emiratow Arabskich polegajaca na dywersyfikacji sojuszy oraz zrodet
dochodoéw, stopniowo odchodzac od wydobycia ropy i stawiajac na zielong gospodarke oraz
odnawialne zrodta energii. W tych obszarach Unia Europejska pojawita si¢ jako cenny partner.
14 czerwca 2010 r. w Luksemburgu Rada Ministerialna UE-GCC przyjeta wspolny program
dziatan na lata 2010-2013'°, w ramach ktdérego zaplanowano liczne inicjatywy. Jedna z nich
jest ,,Establishment of European Union - GCC Network for clean energy”. W tym tez czasie
nastgpita nowa dynamika relacji, zarowno na poziomie politycznym, jak 1 gospodarczym.
Ponadto, na poczatku 2011, wybuchta tzw. Wiosna Arabska, w ktorej UE chciata by¢ aktywna,
sprawdzi¢ skuteczno$¢ nowych instytucji oraz zademonstrowa¢ globalne ambicje. WOwczas
ZEA sprawowaty przewodnictwo w RWPZ (GCC). Dlatego tez, w Abu Dhabi w kwietniu 2011
odbylo si¢ ministerialne spotkanie Wspolnej Rady UE-GCC!. W 2013, zostata powotana
parlamentarna grupa przyjazni UE-ZEA, a w drugiej potowie roku, Unia Europejska otworzyta
w Abu Dhabi swoja Delegature. Natomiast 3 pazdziernika w Brukseli, minister ds. rozwoju i
wspolpracy miedzynarodowej ZEA wezwata do partnerstwa strategicznego®’. W czerwcu 2014
Unia Europejska we wspotpracy ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi zainaugurowata w
Abu Dhabi regionalny sekretariat ds. zagrozen chemicznych, biologicznych, radiologicznych i
jadrowych (CBRN), finansowany z Europejskiego Instrumentu na rzecz Stabilnosci. Projekt
ten jest czescig globalnej strategii bezpieczenstwa, w ktorej ZEA staly si¢ dla UE waznym
partnerem!®, W maju 2015 roku weszlta w zycie umowa pomiedzy Unia Europejska a

14 Clinton, H. (November 10, 2011). America’s Pacific Century. https://2009-

2017 .state.gov/secretary/20092013clinton/rm/2011/11/176999.htm

15 Council of the European Union. (2010). 20th EU-GCC Joint Council and Ministerial Meeting, Joint
Communique, Presse 197. Luxembourg, 14 June 2010.

16 EU. (2011). EU High Representative Catherine Ashton visits the Gulf, MEMO/11/250. Brussels, 17 April 2011.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/MEMO_11 250.

7 Awad, M. (2013). UAE boosts diplomatic presence in Europe. The National. Dubai.
https://www.thenational.ae/uae/government/uae-boosts-diplomatic-presence-in-europe-1.292926.

18 Malek, C. (2014). EU sets up international centre in Abu Dhabi. The National.
https://www.thenational.ae/uae/government/eu-sets-up-international-centre-in-abu-dhabi-1.255060.

11



Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi dotyczaca zniesienia wiz krotkoterminowych®®, z catego
regionu jedynie ZEA przyznano taki przywilej. W 2015 r. ten niewielki kraj zajat siodme
miejsce na globalnej mapie eksportu UE. Natomiast dla Zjednoczonych Emiratow Arabskich,
Unia Europejska stata si¢ najwigckszym partnerem handlowym. Po przyjeciu w 2015 roku
agendy ONZ 2030, Unia Europejska i ZEA zaczety kazde spotkanie, oraz niemal kazdy element
wspotpracy ukierunkowywaé na Cele Zrownowazonego Rozwoju. W kwietniu 2016 roku
komisarz ds. badan naukowych i innowacji UE spotkat si¢ z przewodniczacg Narodowej Rady
Federalnej (FNC) w celu poglebiania wspolpracy w obszarze energii i badan naukowych. W
trakcie rozmowy m.in. zostala przeanalizowana strategia energetyczna oraz plany
Zjednoczonych Emiratow Arabskich dotyczace ulepszenia ponownego wykorzystania wody
morskiej w celu osiggniecia okoto 40% oszczednosci w codziennej konsumpcji. Omdwiono
réwniez zamiar stworzenia w péinocnym Emiracie Ras Al Khaimah najwigkszej na §wiecie
przyjaznej dla $rodowiska instalacji odsalania wody?°.

25 kwietnia 2016 w Brukseli wysoka przedstawiciel Unii do spraw zagranicznych i polityki
bezpieczenstwa / wiceprzewodniczaca Komisji spotkata si¢ z przewodniczaca Narodowej Rady
Federalnej ZEA?'. W nastepnym miesiacu w Dubaju odbylo sie pierwsze spotkanie
konsultacyjne grup roboczych UE-RWPZ dotyczace czystej energii (Working Groups
Consultation Workshop of the EU GCC Clean Energy Network), omawiajac kwestie
transformacji energetycznej. Ponadto, celem bylo rozpoczgcie prac nad wypracowaniem
wspdlnego planu wspdtpracy oraz realizacji zatozen Celéw Zréwnowazonego Rozwoju??. W
maju 2017 roku w Dubaju miato miejsce Forum Solar Rooftop, ktorego partnerem byta EU-
GCC Clean Energy Technology Network. Jednym z celéw byto zdynamizowanie implementacji
planow Dubaju odnosnie do zastosowania energii stonecznej w sektorze mieszkaniowym,
handlowym 1 przemystowym. W styczniu 2018 r. podpisano umowe¢ o wspotpracy pomigdzy
Europejska Stuzba Dzialan Zewngtrznych a Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Wspotpracy
Miedzynarodowej ZEA w celu poglebiania dialogu politycznego oraz rozwijania strategicznej
wspOtpracy w obszarach, takich, jak handel, innowacje, badania, edukacja, transport,
srodowisko, zdrowie, ochrona konsumenta i wspotpraca wielostronna?,

Przewodniczaca Narodowej Rady Federalnej Zjednoczonych Emiratow Arabskich w styczniu
2019 roku w Brukseli spotkata si¢ z wysoka przedstawiciel unii ds. spraw zagranicznych |
polityki bezpieczenstwa w celu omowienia kwestii bezpieczenstwa i stabilnosci, w tym walki
z terroryzmem a takze realizacji SDGs. W lipcu 2019 r. w Brukseli zostat oficjalnie
zainicjowany dialog polityczny, w ramach ktérego odbyto sie pierwsze posiedzenie?’. W
nastgpstwie tego, minister spraw zagranicznych i1 wspotpracy miedzynarodowej ZEA spotkat
si¢ w styczniu 2020 w Brukseli z wysokim przedstawicielem Unii ds. zagranicznych i polityki
bezpieczenstwa. Wyniki badania ukazuja, ze rozwijanie i poglebianie wspotpracy migdzy Unig
Europejska a ZEA w dziedzinie zrbwnowazonej ,,czystej” energii i efektywnosci energetyczne;j

19 Council of the EU. (2015). EU signs visa waiver agreement with the United Arab Emirates. Press release
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7103-2015-INIT/en/pdf.

20 WAM. (2016). EU praises UAE ’s drive for renewable energy. https://www.emirates247.com/news/emirates/eu-
praises-uae-s-drive-for-renewable-energy-2016-04-29-1.628755.

2L EEAS. (2016). Federica Mogherini, HR/VP meets with Dr. Amal Al Qubaisi, UAE Federal National Council
Speaker in Brussels. Press releases: 160818 2. Brussels. https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-
homepage_is/8363/Federica%20Mogherini,%20HR/VP%20meets%20with%20Dr.%20Amal%20A1%20Qu
baisi,%20UAE%20Federal%20National%20Council%20Speaker%20in%20Brussels

22 Mouriadou, G. (2016). EU-GCC Clean Energy Technology Network. Working Groups Consultation Workshop.
http://www.eugcc-cleanergy.net/wg-workshop2016%2CDubai.

2 EEAS. (2018). EU and UAE sign a Cooperation Arrangement. Press releases: 180131 15. Bruxelles.
https://eeas.europa.eu/headquarters/headQuarters-
homepage_it/39170/EU%20and%20UAE%20sign%20a%20Cooperation%20Arrangement.

24 Alfaham, T. (2019). UAE, EEAS hold first Senior Officials’ Meeting to launch the Cooperation Arrangement.
WAM. https://www.wam.ae/en/details/1395302776990.
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ma zasadnicze znaczenie. Powinna ona przynie$¢ skuteczniejszg realizacje interesow
politycznych i gospodarczych, zwlaszcza w obszarze nowych technologii. W dodatku,
poglebione relacje, skuteczne w realizowaniu planéw i strategii na rzecz Celow
Zréwnowazonego Rozwoju moze przyczyni¢ si¢ do znaczacej redukcji emisji gazow
cieplarnianych w Zatoce Perskiej (Arabskiej).

Natomiast w kolejnym artykule [nr 6] skoncentrowatem badania na aktywnos$ci wybranych
panstw Unii Europejskiej, tj. Francji i Niemiec oraz Polski w stosunkach ze Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi. Wyniki wskazuja, ze UE jest przez Abu Dhabi coraz bardziej
postrzegana, jako globalny gracz, z ktorym warto poglebia¢ relacje. Jednak decydenci w ZEA
wcigz uwazajg, ze skuteczniej jest prowadzi¢ polityke wobec Unii Europejskiej poprzez jej
najsilniejsze panstwa czlonkowskie, niz poprzez zbiurokratyzowana Bruksele. Dlatego tez,
tradycyjnie Wielka Brytania pozostawata nie tylko jako jeden z najwazniejszych partnerow w
stosunkach bilateralnych, ale rowniez, jako jeden z kluczowych liderow UE, przez ktdérego
mozna zwigksza¢ wplywy w Unii Europejskiej. Jednak sytuacja ta zmienila si¢ po
przeprowadzeniu Brexitu. W ten sposob, relacje z Francja i Niemcami, nabraly dodatkowych
atutow. Polska, ktéra w 2015 roku zostata uznana przez ZEA za strategicznego partnera, lidera
Europy Srodkowo-Wschodniej miala ogromng mozliwo$é skuteczniej realizowaé wiasne
interesy. Dlatego tez, po opuszczeniu UE przez Wielka Brytanig, Trojkat Weimarski powotany
w 1991 r. przez Francjg, Niemcy oraz Polske mogltby staé sie wazng platformag wspotpracy
takze na Bliskim Wschodzie. Jednak poszczegoélne panstwa i ich podmioty maja wlasne
partykularne, rozbiezne interesy. Od czasu przyjecia Wspdlnego Wszechstronnego Planu
Dziatania (Joint Comprehensive Plan of Action - JCPOA), pierwsza zachodnig firma
energetyczng, ktora podpisata kontrakt z Iranem w 2017 roku, byt francuski gigant
energetyczny Total. Nalezy rowniez podkresli¢, ze dla Francji kwestia JCPOA jest elementem
szerszej strategii wobec Zatoki Perskiej (Arabskiej) oraz Bliskiego Wschodu. Paryz dazy do
tego, aby by¢ uznanym za mediatora wszystkich panstw tego regionu, w tym pomigdzy Arabig
Saudyjska a Iranem oraz stanowi¢ platforme wspotpracy pomigdzy tymi panstwami a Izraelem.
Dodatkowo, Francja od czerwca 2017, z udzialem jej prezydenta, stata si¢ najbardziej
zaangazowana ze wszystkich panstw europejskich w mediacje pomigdzy Katarem a
pozostatymi cztonkami GCC?. Interesy Paryza, zaréwno polityczne, gospodarcze, jak i
wojskowe na Bliskim Wschodzie w ostatnich latach nabraty wymiaru globalnego. Jednak
nalezy zada¢ pytanie, czy Francja samodzielnie ma szanse odnie$¢ sukces w rywalizacji z
innymi mocarstwami o wptywy w obszarze MENA? W duzej mierze rola Francji w Zatoce
Perskiej (Arabskiej) jest determinowana przez interesy francuskiego przemystu zbrojeniowego
oraz jego znaczenia dla gospodarki. To za$ oddziatuje na polityke zagraniczng i bezpieczenstwa
Paryza. Od 2015 roku kraj ten jest w trojce najwigkszych eksporterow broni do regionu,
zwlaszcza do Arabii Saudyjskiej i ZEA. Karasik?® zadaje pytanie, czy Francja mogtaby by¢
gwarantem bezpieczenstwa regionu? Nalezy przy tym zauwazy¢, ze taka koncepcja spotkataby
si¢ ze sprzeciwem nie tylko ze strony konkurencyjnych graczy o wptywy w MENA, ale rowniez
wewnatrz UE. W tym tez znaczeniu, Trojkat Weimarski mogltby roéwniez odegraé¢ wazna rolg.
Niemieckie interesy gospodarcze sa przede wszystkim ukierunkowane na powigkszanie
eksportu i obecnosci gospodarczej, co bedzie prowadzi¢ do wiekszego zainteresowania
stabilizacja polityczng oraz bezpieczenstwem w regionie Zatoki Perskiej (Arabskiej)?’.
Strategia Kanclerz A. Merkel wobec Bliskiego Wschodu byta oparta na 7 filarach. Pierwszym

% Cafero, G. (2018). French ambitions in the Gulf, TRT World. https://www.trtworld.com/opinion/ french-
ambitions-in-the-gulf-14588.

% Karasik, T., Ober, T. (2019). France’s Expanding Military Influence in the Arabian Gulf. Inside Arabia,
https://insidearabia.com/france-expanding-military-infuence-arabian-gulf/.

2 Hubel, H., Berger, L., Heise, M. (2005). German Foreign Policy in the Gulf, The Emirates Center for Strategic
Studies and Research. The Emirates Occasional Papers, 58.
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byto wspieranie strategicznych partnerow w regionie. Dlatego tez, kanclerz Niemiec w maju
2017 ztozyta wizyty w Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz Egipcie.
Drugi element strategii dotyczy politycznych instrumentéw rozwigzywania konfliktéw.
Zwhaszcza w okresie 2012-2013, Bashar al-Assad wielokrotnie podkreslat, ze Niemcy moga
by¢ mediatorem konfliktu w Syrii. Nalezy rowniez dostrzec role i znaczenie organizacji
pozarzadowych w realizacji niemieckiej strategii. Jednym z przyktadow jest Fundacja Berghof,
ktora byta zaangazowana w organizacj¢ nieformalnych negocjacji pomiedzy stronami konfliktu
w Jemenie, z udzialem specjalnego wystannika ONZ w tym kraju. Kolejnym filarem
niemieckiej polityki w regionie jest stabilizacja oparta na rownowadze miedzy kluczowymi
potegami regionalnymi. Czwartym elementem strategii jest kwestia zwalczania organizacji
terrorystycznych. Natomiast pigtym filarem jest powstrzymanie wspierania przez Iran grup
zbrojnych w Syrii i Iraku. Kolejnym priorytetem strategii jest brak akceptacji na budowg
obozéow dla uchodzcéw w strefach konfliktu, ktore generuja fale migrantow do Europy.
Si6dmym filarem strategii jest aktywno$¢ na Bliskim Wschodzie w odbudowg krajow po
konflikcie. W procesie wzmacniania podstaw politycznych, gospodarczych i wojskowych w
tych krajach, Niemcy maja okazje realizacji interesow narodowych?®, Tak wiec, jak wskazuje
Sandschneider®®, celem polityki zagranicznej i bezpieczenstwa Niemiec jest poglebianie
strategicznej wspotpracy z takimi panstwami jak ZEA, co jest konieczne w wielobiegunowym
porzadku $wiata.

Polska natomiast jest panstwem z duzym potencjatem odgrywania coraz wigkszej roli i pozycji
w stosunkach miedzynarodowych, w tym w regionie Bliskiego Wschodu. Polska ma
do$wiadczenie, m.in. wieloletni udziat w misjach Organizacji Narodéw Zjednoczonych w
MENA. Jednym z priorytetow polskiej prezydencji w UE w drugiej potowie 2011 r. byto
bezpieczenstwo energetyczne, ktore nadal jest kluczowym obszarem wspotpracy z tym
regionem. Ponadto, kwestie bliskowschodnie w trakcie polskiego przewodnictwa w UE
dotyczace bezpieczenstwa 1 zagadnien politycznych wymagaty szczegdlne; uwagi 1
skutecznego zaangazowania, zwlaszcza, ze miala ona miejsce w okresie tzw. Wiosny
Arabskiej. Polska ma w ZEA duze mozliwo$ci wspotpracy w takich dziedzinach, jak energia
odnawialna, transport, edukacja, telemedycyna czy gospodarka wodna®. Dlatego tez, nalezy
wroci¢ do dynamiki wizyt z okresu 2011-15, gdzie Polska osiagneta poziom pozostatych
panstw Trojkata Weimarskiego.

Ewolucyjny charakter geopolityki i jej percepcji, zwlaszcza w Afryce Potnocnej 1 na Bliskim
Wschodzie wymusza konieczno$¢ zwigkszenia aktywnosci UE w tym regionie. Z tego tez
powodu, nalezatoby wypracowac spojng i kompleksowg polityke zagraniczng 1 bezpieczenstwa
UE w stosunku do regionu, a formuta Trojkata Weimarskiego powinna by¢ jednym z jej
filarow. Jego panstwa majg interes w dostawach energii z Bliskiego Wschodu i Afryki
Potnocnej obejmujacy zarowno energi¢ z paliw kopalnych, jak i ze zrodet odnawialnych. W
sytuacji, kiedy kwestie energetyczne sg kluczowe w geopolityce, moze to by¢ jeden z obszarow,
w ktorych wspolpraca mogtaby szybko przybra¢ konkretny ksztalt. Ich ogromne rezerwy
weglowodorow (ropy 1 gazu) stawia kraje regionu oczywistymi partnerami dla panstw Trojkata
Weimarskiego. Jednak interesy jego panstw na Bliskim Wschodzie i w Afryce Polnocnej nie
koncza sie tylko na rezerwach weglowodorow. W technologicznym rozwoju energii
odnawialnej, coraz wigksza uwage zwraca si¢ w regionie na ogromny potencjat energii

28 FARAS. (2017). Pillars of Germany’s Foreign Policy for Middle Eastern Conflicts. Future for Advanced
Research and Studies. https://futureuae.com/en-US/Mainpage/ Item/2899/pillars-of-germanys-foreign-policy-for-
middle-eastern-conficts#.

25 Sandschneider, E. (2010). German Foreign Policy towards the Gulf Region, The Emirates Center for Strategic
Studies and Research. Emirates Lecture Series, 86, s. 22.

30 Zalewski, A. (2019). Kreatywnosc inspirowana natura — Polska na EXPO 2020 w Dubaju! Biotechnologia.pl.
https://biotechnologia.pl/biotechnologia/kreatywnosc-inspirowana-natura-polska-na-expo-2020-w-dubaju,18909.
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stonecznej i wiatrowej. Podczas wizyty prezydenta Francji w Polsce w lutym 2020
postanowiono o rozszerzeniu prac polsko-francuskiej grupy roboczej do spraw energetyki o
kwestie klimatyczne. Grupa ta ma pracowa¢ w dziedziniec energii jadrowej i energii
odnawialnej®!. Dlatego tez powinna ona regularnie przeprowadza¢ konsultacje w celu
koordynacji wspoOlnych 1 unijnych przedsigwzie¢ w regionie. Wspotpraca w ramach Trojkata
Weimarskiego moze nada¢ wiasciwy sens i1 znaczenie Europejskiej Polityce Sasiedztwa,
rozumiejgc komplementarny jej wymiar Wschodni i Poludniowy. Sita europejskiej polityki
sasiedztwa lezy w ,globalnym podej$ciu”, w wymiarze geograficznym, jak i obszarow
wspolpracy. Prezydenci Polski i Francji zgodzili sig, aby tematy wspotpracy bilateralnej mogty
zosta¢ rozszerzone na Niemcy w ramach Trojkata Weimarskiego. Ministrowie spraw
zagranicznych Polski i Niemiec podczas spotkania w Warszawie w czerwcu 2020 zgodzili sig,
ze Unia Europejska powinna posiada¢ wazng role w polityce zagranicznej, w tym dotyczacej
wspolpracy z panstwami Bliskiego Wschodu®?. Nalezy zgodzi¢ sie z Plociennikiem, ze
znaczenie Trojkata wzmacniajg pigtrzace si¢ przed UE wyzwania, w tym zwigzane z rozwojem
sytuacji na Bliskim Wschodzie3. Jak podkresla Kleiber®*, przyszto$é Trojkata Weimarskiego
powinna by¢ niezwykle wazna politycznie i gospodarczo, majac olbrzymie znaczenie dla
stabilno$ci rozwoju catej Unii Europejskiej. W Trojkacie Weimarskim, Polska moze dla ZEA
odgrywac szczeg6lng role. Nie moze istnie¢ skutecznej CFSP bez uwzglednienia Europy
Srodkéw-Wschodniej, w ktorej Polska jest naturalnym liderem.

W nastepnej publikacji [nr 7] przeszedtem z analizy Trojkata Weimarskiego na zbadanie
Trojkata Lubelskiego i jego znaczenie dla relacji ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi. W
konsekwencji, badanie ukazuje rozwoj stosunkéw politycznych i gospodarczych pomiedzy
Ukraing a ZEA i ich wartos¢ dla projektow zwigzanych z realizacja inicjatywy Trojkata
Lubelskiego. Zaledwie miesiac po powotaniu Inicjatywy Trdjmorza, w pazdzierniku 2016 roku
rzad Ukrainy podpisat porozumienie z Emiracka firmg DP World w sprawie rozwoju w
Ukrainie portow morskich i zdolno$ci logistycznych na Morzu Czarnym. Za$ w listopadzie
2019 Minister infrastruktury i rozwoju ZEA odwiedzit Warszawe, gdzie zostata podpisana
umowa o transporcie morskim pomiedzy Polskg a Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi,
wynegocjowana jeszcze w kwietniu 2015. Natomiast na poczatku 2020 roku firma DP World
nabyta pakiet wigkszosciowy w strategicznym ukrainskim terminalu kontenerowym (TIS
Container Terminal) w poblizu Odessy. Tym samym ZEA z planami kolejnych inwestycji w
infrastrukture w UKkrainie stajg si¢ wazng czeScig szerszej strategii 3SI, w tym wspotpracy
Litwa-Polska-Ukraina. 28 lipca 2020 w Lublinie, w Polsce, ministrowie spraw zagranicznych
Litwy (Linas Linkevicius), Polski (Jacek Czaputowicz) i Ukrainy (Dmytro Kuleba) ogtosili
powolanie nowej inicjatywy, formuty strategicznej i gospodarczej wspolpracy regionalnej pod
nazwa Trojkat Lubelski, Ktory jest czescig szerszego planu zwigzanego z realizacja celow
Inicjatywy Trojmorza. Ukraina w tym kontek$cie ma swoje szczegdlne miejsce jako element
tworzacego si¢ korytarza Potnoc-Potudnie, zarowno w wymiarze infrastruktury, jak i rozwoju
sektora energetycznego®®. W pazdzierniku 2020 prezydenciji Polski i Ukrainy w trakcie Forum

31 Prezydent. (2020). Polsko-francuskie partnerstwo strategiczne. Program wspolpracy, s. 5. https:/iwww.
prezydent.pl/aktualnosci/wydarzenia/art,1664,wizyta-prezydenta-francji.html.

32 PAP. (2020). MSZ: Wizyta ministra Heiko Maasa w Warszawie (komunikat).
http://centrumprasowe.pap.pl/cp/pl/news/info/161019,25,msz-wizyta-ministra-heiko-maasa-w-warszawie.

33 Pociennik, S. (2020). Powrot Weimaru — perspektywy dla wspotpracy Francji, Niemiec i Polski. Biuletyn PISM,
19(1449), s. 2.

3 Kleiber, M. (2018). Trojkat Weimarski. Naturalna konsekwencja ugruntowanej wspolpracy.
https://wszystkoconajwazniejsze.pl/prof-michal-kleiber-trojkat-weimarski-naturalna-konsekwencja-
ugruntowanej-wspolpracy/.

35 Kapoor, N. (September 17, 2020). Another step away from Moscow: Ukraine and the Lublin Triangle. Observer
Research Forum. https://www.orfonline.org/expert-speak/another-step-away-from-moscow-ukraine-and-the-
lublin-triangle/

15



Gospodarczego w Odessie, podpisujagc umowe o wspolpracy pomiedzy portem Gdansk nad
Morzem Baltyckim a portem Odessa nad Morzem Czarnym ogtlosili, ze ukrainskie terminale
morskie 1 lgdowe powinny by¢ nowym korytarzem transportowym mig¢dzy Polskg a Ukraing,
jako strategiczna cze¢s¢ migdzynarodowej sieci transportowej dynamizujgca handel pomiedzy
Europa Zachodnia, Skandynawia, Turcja i Azja®®. Wyniki podkreslaja, ze bez uwzglednienia
panstwowej firmy DP World z Dubaju powodzenie strategicznej wspolpracy w dziedzinie
transportowej pomiedzy Ukraing, Polskg i Litwa bedzie ograniczone. Z tego tez powodu,
planujac niektdre projekty Trojkata Lubelskiego nalezy mie¢ na uwadze tg emirackg firme. DP
World jest jedng z najwickszych globalnych korporacji, posiadajac okoto 150 oddziatlow na
Swiecie 1 pracujac na rzecz portow morskich, terminali, parkow przemystowych, stref
gospodarczych 1 logistycznych. Tak wiec, ten podmiot gospodarczy ma ogromny potencjat w
zapewnieniu Europie Srodkowo-Wschodniej skutecznego lancucha dostaw oraz stabilnego
rozwoju wymiany handlowej w nadchodzacych agresywnych wojnach gospodarczych. ZEA
bedac ,,hubem” handlowym, gdzie przecinajg si¢ interesy Europy, Bliskiego Wschodu, Afryki
i Azji moga przyczyni¢ sie do zwickszenia roli Europy Srodkowo-Wschodniej w wymiarze
globalnym.

Przedmiotem zainteresowania kolejnego artykutu [nr 8] jest znalezienie odpowiedzi na pytanie
badawcze jaka jest nowa rola i pozycja Batkanow Zachodnich (Albania, Bosnia i Hercegowina,
Czarnogoéra, Kosowo, Macedonia Péinocna, Serbia) z perspektywy dynamiki rozwoju relacji
pomigdzy panstwami tego regionu a Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi? Dlatego tez
niniejsza publikacja koncentruje si¢ na zagadnieniu aktywno$ci ZEA na Balkanach
Zachodnich, ktore nabieraja ponownie duzego znaczenia geopolitycznego w obliczu wojny w
Ukrainie i wzrostu rywalizacji $wiatowych graczy w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
Odpowiedz na postawione pytanie badawcze jest stwierdzenie, ze Batkany Zachodnie z
perspektywy ich relacji z Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi osiagaja mocniejszg role i
pozycje jako tacznika strategicznych szlakow transportowych 1 energetycznych Poéinoc-
Potudnie. Batkany maja rowniez duze znaczenie z uwagi na przyszla infrastrukture laczaca
Morze Czarne z Morzem Adriatyckim, ktéra ma przebiega¢ przez Bulgarie, Macedoni¢
Potnocng 1 Albanig¢. W ten sposéb Unia Europejska chce omingé¢ ciesning Bosfor i1 rosyjskie
wody terytorialne na Morzu Czarnym?®’. Ta za$ koncepcja wpisuje sie w gtéwne cele Inicjatywy
Tréjmorza. Sytuacja na Batkanach Zachodnich bedzie determinowaé skuteczno$é 3SI®8, W
aspekcie szlakow z Morza Czarnego do Adriatyckiego, to nalezy zauwazy¢, ze port morski
Constancia w Rumunii jest zarzadzany przez firme DP World z ZEA®® ktéra tez posiada prawa
do administrowania portem Odessa w Ukrainie*®. Ponadto, Zjednoczone Emiraty Arabskie
posiadaja strategiczne partnerstwo z Butgarig oraz rozwija relacje z Chorwacja i Stowenig*'. W
dodatku, Serbia, z ktorg ZEA prowadzg specjalne stosunki, graniczy z czterema panstwami UE

36 Ukrinform. (October 13, 2020). Duda outlines international prospects for new Ukraine-Poland transport
corridor. Ukraine-Poland Economic Forum in Odesa. https://www.ukrinform.net/rubric-economy/3116877-duda-
outlines-international-prospects-for-new-ukrainepoland-transport-corridor.html

37 Riegert, B. (December 6, 2022). UE i Batkany Zachodnie. Coraz blizej siebie. DW. https://www.dw.com/pl/ue-
i-ba%C5%82kany-zachodnie-coraz-bli%C5%BCej-siebie/a-64001030

38 Wajtowicz, T. (2020). Comparing strategic cultures of selected member states of the Three Seas Initiative.
Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia de Securitate 10(1), s. 24.

39 Krzymowski, A. (2020). The Significance of The Black Sea Countries of the Three Seas Initiative Relations
with the United Arab Emirates, Online Journal Modelling the New Europe, 34/2020, 86-105.

40 Krzymowski, A. (2020). The importance of Ukraine’s political and economic relationship with the United Arab
Emirates for the Lublin Triangle. Economic Annals-XXI, 184(7-8), 16-28.

41 Krzymowski, A. (2021). The Three Seas Initiative and the Graz Triangle Relations Towards the United Arab
Emirates Relations, Croatian Political Science Review, 58(4), 77-101.
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i Inicjatywy Tréjmorza*’. Dynamiczna aktywno$é Arabii Saudyjskiej, Kataru, Turcji i
Zjednoczonych Emiratow Arabskich w regionie ukazuje, ze Batkany i Bliski Wschod to dwa
powigzane ze sobg obszary geopolityczne. Jednak warunkiem dlugofalowego wzrostu
znaczenia Batkanow Zachodnich jest ich zakotwiczenie w cztonkostwie Unii Europejskiej |
3SI. W czerwcu 2003 r. kraje Batkanow Zachodnich zostaty zidentyfikowane jako potencjalni
kandydaci do czlonkostwa w UE*, a negocjacje akcesyjne rozpoczety Czarnogoéra i Serbia.
Decyzje dotyczacg otwarcia negocjacji przez Albani¢ 1 Macedoni¢ Péinocng Rada UE podjeta
w marcu 2020 r. Pomimo, ze Bo$nia i Hercegowina, a zwlaszcza Kosowo majg znacznie dalsza
perspektywe integracji europejskiej, to utrzymuje si¢ bardzo wysoki poziom wsparcia tego
procesu przez spoteczenstwa tych krajow*4. Szczyt Unia Europejska - Batkany Zachodnie w
Tiranie z grudnia 2022 formalnie potwierdzit znaczenie strategicznego partnerstwa migdzy
Unig a regionem. Inicjatywa Trdjmorza z uwagi na charakter wspolpracy miedzyrzadowej
moze byé w wielu sytuacjach bardzo interesuja platforma wspétpracy®. Natomiast rosngca
dynamika obecnosci Zjednoczonych Emiratow Arabskich na Baltkanach Zachodnich ukazuje
procesy dywersyfikacji sojuszy i wzajemnego oddziatywania na siebie w aspekcie adaptacji do
zmieniajacej si¢ dynamicznie sytuacji miedzynarodowej a w konsekwencji do przyjmowania
nowych 16l i pozycji miedzynarodowych.

Podsumowujac, przeprowadzone badania w ramach tej czesci cyklu sugeruja, ze relacje ze
Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi powinny by¢ rozwijane w ramach spojnej i cato$ciowe;j
Europejskiej Polityki Sasiedztwa, uwzgledniajacej wszystkie jej wymiary. Jednak, aby byty
one skuteczne nalezy je zdynamizowa¢ inicjatywami w ramach mini lateralnych sojuszy jak
Trojkat Weimarski, czy Trojkat Lubelski. Obie inicjatywy sa wyrazem wspdlnych interesow
realizowanych w ramach glebszej wspétpracy regionalnej w Europe Srodkowo-Wschodniej,
zmierzajace] do zdynamizowania zarOwno wspOtpracy gospodarczej, jak 1 uzyskania
wiekszego wptywu na arenie miedzynarodowej, w tym w regionie basenu Morza Srodziemnego
i Bliskiego Wschodu. Jednocze$nie, fundamentem tych inicjatyw powinno by¢ zakotwiczenie
panstw w nich uczestniczacych, w tym Ukrainy i Batkanéw Zachodnich we wspolnocie
euroatlantyckiej, uwzgledniajac rosnaca rolg i pozycje panstw Inicjatywy Trojmorza.

2.3.3. Relacje panstw Inicjatywy Trojmorza z ZEA

Trzecia czg$¢ obejmuje pigc artykutdéw opublikowanych w migdzynarodowych czasopismach
naukowych punktowanych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz indeksowanych przez
Scopus. Kazdy z nich zostal wydany w innym panstwie, na Litwie [nr 9], Chorwacji [nr 10],
Czechach [nr 11], Rumunii [nr 12], Szwajcarii [nr 13]. W nawigzaniu do konicowych rozwazan
poprzedniej czgsci cyklu, ten element badan skupia si¢ na analizie panstw Inicjatywy Trojmorza
z perspektywy mini lateralnych sojuszy w bilateralnych relacjach ze Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi.

W pierwszym artykule [nr 9] krytycznej analizie poddatem trzy panstwa battyckie (Estonig,
Litwe oraz Lotweg) wchodzace w sktad Inicjatywy Trojmorza (3SI) w konteks$cie wspotpracy
ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi. W przeprowadzonym badaniu poszukiwatem
odpowiedzi na pytanie badawcze, czy stosunki miedzy trzema krajami regionu Morza

42 Krzymowski, A. (2021). The Visegrad Group countries: the United Arab Emirates perspective, Politics in
Central Europe, 17(1), 107-126.

43 Lachert, J. (2018). Batkany Zachodnie w Kontekscie Rywalizacji Chin, Rosji, Turcji i UE. Warsaw Institute.
https://warsawinstitute.org/wp-content/uploads/2018/11/balkany-zachodnie-ue-turcja-rosja-chiny-raport-
specjalny-warsaw-institue.pdf

4 Sydoruk, T., Yakymchuk, M. & Avhustiuk, M. (2022). The Impact of Euroscepticism on the EU Enlargement
Policy in the Western Balkans. Balkan Social Science Review, 19(June), 174-176.

4 Orzelska, A. (2002). Wphyw konfliktu w bytej Jugostawii na stosunki miedzy USA i UE, s. 148. [PhD thesis, ISP
PAN]. ISP PAN. http://transatlantyckie.orzelska.eu/
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Battyckiego a ZEA maja potencjat do gl¢bszej i szerszej dynamiki. Relacje pomie¢dzy Estonia,
Litwa i Estonig sg szczegolne. Jeszcze przed ogloszeniem niepodlegtosci (od ZSRR), 12 maja
1990 roku w Tallinie, stolicy Estonii, zostala podpisana Deklaracja o Jednosci i Wspotpracy. 8
listopada 1991 r. powotano Zgromadzenie Baltyckie (BA) jako platforme¢ wspotpracy
miedzyparlamentarnej*®. Podczas spotkania premierow 13 czerwca 1994 r. w Tallinie
podpisano Porozumienie o baltyckiej wspolpracy parlamentarnej i rzadowe;j. Inicjatywy te
utatwily wzajemne wspieranie si¢ w nowej sytuacji geostrategicznej, zwlaszcza w procesie
integracji ze strukturami NATO i Unii Europejskiej. Nastepnie, gdy te cele strategiczne zostaly
osiggniete, zaczeto poszukiwa¢ nowych projektOw zwigzanych z rolg i znaczeniem panstw
baltyckich. Z tego powodu podczas spotkania premierow w Wilnie 3 czerwca 2010 roku
przyjeto Deklaracje Wilenska pt. ,,Wizja regionu Morza Battyckiego do 2020 roku”. Ponadto
rozpoczeto dyskusje nad dalszg perspektywa do 2030 roku. W dzisiejszych zglobalizowanych
stosunkach migdzynarodowych konieczne jest wychodzenie poza utarte schematy i
podejmowanie kreatywnych dziatan. W obliczu nowej dynamiki globalnych relacji i proceséw
integracji europejskiej, szczegdlnego znaczenia nabiera Inicjatywa Trdjmorza (3Sl). Kraje
potozone miedzy Morzem Battyckim, Czarnym i Adriatyckim maja potencjal wplywania nie
tylko na struktury i polityki Unii Europejskiej, ale takze na jej otoczenie migdzynarodowe,
jakim jest region Bliskiego Wschodu. Estonia, Litwa i Lotwa przystgpity do Unii Europejskie;j
w tym samym czasie, 1 maja 2004 r. Polityka zagraniczna i bezpieczenstwa tych krajow przed
I w pierwszych latach po akcesji koncentrowala si¢ na integracji europejskiej. Jednak
wydarzenia na Bliskim Wschodzie i wola odgrywania przez panstwa battyckie wigkszej roli i
znaczenia w wymiarze globalnym spowodowatly zainteresowanie Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi. Krytyczna analiza ukazuje szerszy wymiar 3Sl oraz jej tworcza rolg i znaczenie w
srodowisku miedzynarodowym, w tym na Bliskim Wschodzie. Wyniki badania wskazuja, ze
trzy panstwa battyckie stajg si¢ rowniez bardziej aktywne poza stosunkami transatlantyckimi,
w tym w relacjach z Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi.

Nastgpna publikacja [nr 10] skupita si¢ na zbadaniu relacji panstw Trojkata Graz (Austria,
Chorwacja, Stowenia) z Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi. W sierpniu 2013 roku, w
mie$cie Graz na zamku Grazer Burg spotkali si¢ szefowie rzadow Austrii, Chorwacji 1
Stowenii. Miato to miejsce tuz po akcesji Chorwacji do Unii Europejskiej, 1 lipca tego samego
roku. W celu poglebiania stosunkow, przede wszystkim w obszarze gospodarczym oraz
skoordynowania ich stanowisk w UE, spotkania szefow rzadow Trojkata Graz zaczety odbywac
si¢ dwa razy w roku. Natomiast Zjednoczone Emiraty Arabskie zainicjowaly glgbszy rozwoj
relacji z Zagrzebiem oraz Lublang tuz po ogloszeniu Inicjatywy Trojmorza. Przedmiotowy
artykut ma na celu znalezienie odpowiedzi na pytanie badawcze, czy stosunki trzech krajow
Trojkata Graz ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi majg potencjat do wigkszej dynamiki z
wplywem na realizacj¢ 3SI i Bliski Wschod? OdpowiedzZ na to pytanie dotyczy strategicznej
wizji Inicjatywy Trojmorza oraz wymusza krytyczna analize proceséw, nowych zjawisk i
zmian zachodzacych zaré6wno w obszarze transatlantyckim, jak 1 w regionie Bliskiego
Wschodu. Uzyskane wyniki badania wskazuja, ze panstwa grupy Trojkata Graz majg duzy
potencjat dalszego rozwoju relacji z Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi. Jednak w celu
nadanie im wigkszego strategicznego znaczenia powinny one by¢ realizowane W ramach
szerszej formuty, tj. Inicjatywy Trojmorza, ktdéra jest coraz bardziej postrzegana réwniez w
kontekscie oddzialywania na wymiar Potudniowego Sasiedztwa UE, tj. region Bliskiego
Wschodu i Afryki Péinocnej (MENA).

Analiza stosunkow dwustronnych panstw Trojkata Graz z ZEA ukazuje, ze Austria posiada
najdluzsza i najbogatsza historie relacji. Wieden nawigzat stosunki z Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi 18 lat wczeéniej niz Chorwacja i Stowenia. W tym czasie panstwa te jako odrgbne

46 Jej statut wszedt w zycie 31 pazdziernika 1993 r.
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podmioty mi¢dzynarodowe nie istnialy. Dlatego tez Austria przedstawia wyzsza dynamike
stosunkow z ZEA niz Zagrzeb czy Lublana. Sa one widoczne przede wszystkim w wymianie
handlowej w okresie 2011-2019. Rowniez charakter relacji gospodarczych odzwierciedla ich
gleboki wymiar. Jednym z przyktadow jest 40 letni kontrakt austriackiej korporacji dziatajacej
w obszarze ropy i gazu (Osterreichische Mineralélverwaltung - OMV AG) z Abu Dhabi
National Oil Company (ADNOC) dotyczacy 20% udziatu w koncesji na morskie ztoza ropy w
Emiracie Abu Dhabi. Ponadto, oba kraje rozwijaja wspolprace w sektorze energii odnawialne;j.
Analizujac wizyty dwustronne szefow panstw i rzadow oraz ministréw spraw zagranicznych i
gospodarki w okresie 2016-2020, a wigc po rozpoczeciu 3SI, sytuacja Chorwacji i Stowenii
przedstawia si¢ duzej lepiej. Przelomowym wydarzeniem w relacjach Zagrzebia z
Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi byta w lipcu 2017 roku w stolicy Chorwacji pierwsza
wizyta ministra spraw zagranicznych i wspotpracy migdzynarodowej ZEA. Podczas spotkan na
najwyzszych szczeblach, szef dyplomacji ZEA wyrazit gotowo$¢ jego kraju do inwestowania
w projekty gazowe. Natomiast po zapowiedzi rozpoczecia 3SI, we wrzesniu 2015 roku w
Stowenii miata miejsce przetomowa wizyta ministra gospodarki ZEA, ktora zapoczatkowata
dynamike spotkan pomiedzy przedstawicielami obu panstw. Dominujgcym tematem rozméow
byty kwestie gospodarcze a w szczego6lnosci zrodta energii odnawialnej, sztuczna inteligencja
i sektor IT. Zjednoczone Emiraty Arabskie zaproponowaty wsparcie Stowenii w rozwoj portu
morskiego. Natomiast Lublana zaoferowata potraktowanie jej kraju jako brame do obszaru 3SI.
Badanie ukazuje, ze Chorwacja i Stowenia w okresie 2016-2020 zblizyly si¢ do poziomu
dynamiki najwazniejszych wizyt Austrii. ROwniez nastepuje stopniowe osigganie podobnego
wolumenu eksportu, ktory jednak wciaz wykazuje duza rdznice na korzy$¢ Wiednia. Wszystkie
panstwa Trojkata Graz maja potencjat do rozwijania relacji gospodarczych z ZEA, w tym w
obszarze energii. Austria w kontekscie wspotpracy z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
chce by¢ pomostem pomiedzy tym regionem, a Bliskim Wschodem, w tym w ramach realizacji
projektu 3SI korytarza gazowego Ponoc-Potudnie. Trojkat Graz z uwagi na jego lokalizacje
oraz rozwoj relacji powinien by¢ znaczacym elementem $rodziemnomorskiego wymiaru
Inicjatywy Trdjmorza. W dodatku wspiera on mozliwo$¢ komplementarnego podejscia do
Europejskiej Polityki Sasiedztwa, uwzgledniajacej zaré6wno jej wymiar wschodni, jak i
potudniowy.

W nastepnym artykule [nr 11] podjatem si¢ krytycznej analizie panstw innego mini lateralnego
sojuszu, jakim jest Grupa Wyszehradzka (V4 - Czechy, Polska, Stowacja, Wegry) w aspekcie
relacji ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi. Niniejsze badania ukazuja rol¢ i znaczenie
wspotpracy pomiedzy V4 takze w Szerszym wymiarze, tj. z panstwami Rady Wspolpracy
Panstw Zatoki (GCC), w tym ZEA. Wobec koncepcji V4+ realizowanej z partnerami z
Bliskiego Wschodu, lzraelem czy Egiptem, z punktu widzenia Zjednoczonych Emiratow
Arabskich oraz ich stosunkow z panstwami Grupy Wyszehradzkiej, przedstawiona analiza
wychodzi naprzeciw braku tego elementu w debacie zard6wno naukowej, jak 1 strategii panstw
obu regionéw, w tym rowniez panstw Inicjatywy Tréjmorza. Powstaniu w 1981 Rady
Wspotpracy Panstw Zatoki oraz w 1991 Grupy Wyszehradzkiej towarzyszyly podobne
intencje, cho¢ w innych okoliczno$ciach. Powotanie GCC bylo odpowiedzia na rewolucyjne
zmiany 1 pojawienie si¢ Islamskiej Republiki Iranu, a takZze wzmocnienie wtadzy w Iraku przez
Saddama Husseina. Dla powotania V4 impulsem bylo rozwigzanie Uktadu Warszawskiego
oraz rozpad Zwigzku Radzieckiego, ktore tworzyly pewna prozni¢ bezpieczenstwa w obszarze
Europy Srodkowo-Wschodniej. Wobec takiej sytuacji, Czechostowacja, Polska i Wegry
postanowity, powotujac Grupe Wyszehradzka, wspdlnie wspiera¢ si¢ w nowych procesach
strategicznych na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa i rozwoju gospodarczego. Temu stuzy¢
mialo przyjecie przez panstwa V4 tych samych dwdch filarow polityk zagranicznych i
bezpieczenstwa, tj. integracja z NATO oraz Unig Europejska. Warto wspomnie¢, ze w okresie
powotywania Grupy Wyszehradzkiej, rozpoczynata si¢ wojna w Zatoce Perskiej (Arabskiej).
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Dlatego tez, w trakcie zatozycielskiego szczytu, jej cztonkowie analizowali sytuacj¢ na Bliskim
Wschodzie oraz globalne wspotzaleznosci. Stabngcy ZSRR przyczynit si¢ zaréwno do
powstania Grupy Wyszehradzkiej, jak i miat wptyw na wojne w Zatoce Perskiej (Arabskiej)
oraz byt impulsem dla nowych inicjatyw w obszarze MENA. Grupa Wyszehradzka i panstwa
Rady Wspotpracy Panstw Zatoki posiadajg duzy potencjat wspolpracy, ktory nie jest obecnie
w pelni wykorzystany. Kraje V4 sg w duzej mierze przemystowo-rolne, a GCC okoto 90%
zywnoS$ci muszg sprowadzac. Ponadto, panstwa Grupy Wyszehradzkiej sg importerami ropy i
gazu, znajdujace si¢ w duzych ilosciach na terenie Zatoki Perskiej (Arabskiej). W 2010 roku,
Grupa Wyszehradzka wyznaczyta wspotprace z GCC jako jeden z priorytetow. Nalezy
zauwazyC, ze szczyt Grupy Wyszehradzkiej z udzialem prezydenta Egiptu, odbyt sie w
Budapeszcie 4 lipca 2017 r., a wigc zaledwie 2 dni przed szczytem 3SI, w ktorym uczestniczyt
prezydent Standéw Zjednoczonych. Egipt dla Rosji jest kluczowym panstwem za pomoca,
ktorego moze uzyskac rolg jednego z gtownych graczy w regionie MENA. Premierzy V4
spotykajac si¢ z prezydentem Egiptu, zapowiedzieli utworzenie grup roboczych ds. walki z
terroryzmem oraz wspolpracy technologicznej, ktére moglyby by¢ wspotfinansowane przez
Migdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki. W kwestii bezpieczenstwa wspotpraca ma dotyczy¢
m.in. cyberbezpieczenstwa oraz ochrony granic. W zakresie innowacji, panstwa zadeklarowaty
wzmocnienie wspolpracy w sektorze high-tech, w tym cyfryzacji, startupow i wspolpracy
naukowej. 19 lipca 2017 r. w Budapeszcie odbylo si¢ pierwsze spotkanie premierow panstw
Grupy Wyszehradzkiej z premierem lzraela. Panstwa V4 zobowigzatly si¢ do dziatania na rzecz
polepszenia relacji UE-lzrael, w szczegblnosci uaktualnienia unijnego uktadu o
stowarzyszeniu z lzraelem z 2000 r. Tel Awiw posiadajacy ztoza gazu ziemnego na Morzu
Srédziemnym jawi si¢ jako potencjalny partner wspolpracy w sektorze energetycznym.
Ponadto, po podpisaniu Abraham Accords we wrzesniu 2020 roku nastgpuje ogromna
dynamika wspotpracy pomigdzy Izraelem a Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, w tym w
sektorze energetycznym w basenie Morza Srodziemnego. Panstwa V4, stosunkowo blisko
potozone 1 zainteresowane dywersyfikacja zrodet dostaw, mogltyby by¢ naturalnymi
odbiorcami izraelskiego gazu ziemnego, rowniez w postaci skroplonej (LNG). Zwigkszajace
naktady na obronno$¢ pafistwa V4 sg tez atrakcyjnym rynkiem dla izraelskiego przemystu
zbrojeniowego. Dotychczasowe doswiadczenia we wspotpracy z Izraclem mogg zacheci¢ V4
do zainicjowania podobnej formy dialogu z innymi bliskowschodnimi partnerami lub
zainteresowac udzialem w projektach Inicjatywy Trojmorza, ktorej Grupa Wyszehradzka jest
jej czgscia. Tak wige, V4 jest wazng czescig szerszego planu strategicznego, w tym o
uksztattowanie sit w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki Poinocnej. Blizsza wspolpraca
pomiedzy oba regionami przyniesie wymierne korzysSci, zarowno polityczno-gospodarcze, jak
rowniez w obszarze bezpieczenstwa. Ponadto, mogtaby ona stanowi¢ skuteczng platforme
rozwigzywania wspélnych globalnych wyzwan, w tym zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi. Aktywna w Unii Europejskiej Grupa Wyszehradzka, nadajgca kierunki
rozwoju 3SI oraz bedaca w strategicznym partnerstwie z USA moze sta¢ si¢ skutecznym
elementem szerszej strategii, obejmujacej Europe, Bliski Wschod i Afryke Potnocna.

W kolejnej publikacji [nr 12] przeprowadzilem badanie dwoch panstw Morza Czarnego,
bedacych czescig Inicjatywy Trojmorza, tj. Bulgarii i Rumunii w konteksScie ich relacji ze
Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi. Region Morza Czarnego ma strategiczne geopolityczne
znaczenie, gdzie przecinajg si¢ szlaki Europy, Kaukazu, Azji 1 Bliskiego Wschodu. Dlatego tez,
obszar ten wykazuje zaré6wno ogromne mozliwosci korzystnej wspotpracy z Bliskim
Wschodem, jak i wrazliwo$¢ na wyzwania i zagrozenia, ptyngce z MENA. Polityka zagraniczna
1 bezpieczenstwa Rumuni zostata oparta na dwoch celach strategicznych, tj. cztonkostwie w
NATO oraz Unii Europejskiej. Wynikato to z jednej strony z wzrostu demonstracji sity przez
Rosje, a z drugiej strony z niestabilnosci Bliskiego Wschodu. W tych okoliczno$ciach,
Bukareszt zamierzatl zajg¢ aktywng pozycje inicjujac w czerwcu 2006 roku Black Sea Forum
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for Partnership and Dialogue (BSF), ktorego jednym z najwazniejszych celéw miato by¢
bezpieczenstwo regionu. Kilka miesigcy pdzniej, po przystgpieniu Rumunii do Unii
Europejskiej 1 stycznia 2007 roku, inicjatywa ta stata si¢ projektem UE. Natomiast juz w
kwietniu tego samego roku, Bukaresztowi udato si¢ przeforsowac¢ projekt Synergii
Czarnomorskiej, ktory mial sta¢ si¢ waznym elementem okreslajacym strategic UE wobec
regionu. Jednak zaledwie rok pdzniej, 27 maja 2008 r. Polska ze Szwecja w ramach Unii
Europejskiej zainicjowali Partnerstwo Wschodnie, ktadgc nacisk na specjalne relacje UE z
szeScioma panstwami, tj. Armenig, Azerbejdzanem, Biatorusia, Gruzja, Moldawig oraz
Ukraing, ktore zostaty objete BSF 1 Synergia Czarnomorska. Jednak Partnerstwo Wschodnie
spowodowato obawy o konkurencj¢ z tymi inicjatywami. Dlatego tez Parlament Europejski,
podkreslat konieczno$¢ utworzenia na wzér Unii Sroédziemnomorskiej - Unii dla Morza
Czarnego. Bulgaria oraz Rumunia, cztonkowie Unii Europejskiej oraz NATO, a od 2016 roku
rozwijajace Inicjatywg Trojmorza (3SI), stanowig fundamentalne znaczenie dla jej realizacji.
Region Morza Czarnego jest obszarem rywalizacji pomigdzy USA, Rosja, Turcja, UE z
wzajemnym oddziatywaniem na Bliski Wschod*’. Poprzez aneksje Krymu, Rosja weszta w
posiadanie wigkszej czgsci ukrainskich z16z ropy i gazu polozonych na Morzu Czarnym.
Natomiast Turcja poprzez wpuszczenie uchodzcow z Bliskiego Wschodu do Bulgarii moze
przyczyni¢ si¢ destabilizacji tego kraju z konsekwencjami na caly obszar UE. Tak wigc,
zapewnienie stabilizacji i bezpieczenstwa w regionie Morza Czarnego ma zasadnicze znaczenie
dla pojawiajacej si¢ nowej architektury bezpieczenstwa. Konflikty pomiedzy Turcja a
pozostatymi cztonkami NATO co do jej zaangazowania militarnego na Morzu Srodziemnym
wraz z Rosja, a takze brak jednomys$lnosci wsrod cztonkow UE co do przysztosci Batkanow
Zachodnich oraz rywalizacja USA i Chin w kontekscie inwestycji w infrastruktur¢ w regionie
moze przyczyni¢ si¢ do wielu napie¢. Rosja w obszarze Morza Czarnego demonstruje swoje
imperialne cele. Gra ta jest bardzo niebezpieczna dla catej architektury bezpieczenstwa
globalnego. Ponadto, rosyjskie proby powiekszania wpltywow w basenie Morza Czarnego jest
czescig szerszej Euroazjatyckiej strategii, W tym, jest elementem stuzacym do zwickszenia
obecnosci oraz wpltywow w regionie Morza Srédziemnego i na Bliskim Wschodzie. Jednym z
przyktadow jest wspotdziatanie Rosji z Turcja w Syrii, czy w innej konstelacji interesow
aktywnos$¢ Rosji w Libii. Po 2011 roku panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej uzyskaty
znacznie wazniejszg role i pozycje w polityce zagranicznej i bezpieczenstwa Zjednoczonych
Emiratow Arabskich. Dokonujac analizy porownawczej panstw 3SI w okresie 2011-2015 roku,
Butgaria odnotowala jeden z najnizszych poziomow relacji odnosnie do wizyt na najwyzszym
szczeblu z ZEA. Natomiast Rumunia wykazata dynamike bilateralnych oficjalnych spotkan
nieco wyzsza niz $rednia wszystkich panstw 3SIl. Zas po 2015 roku Bulgaria jest
zdecydowanym liderem tego rankingu. Warto przy tym zauwazy¢, ze az 80% infrastruktury
energetycznej na Batkanach nalezy do Butlgarii, ktora jest zalezna od rosyjskich no$nikoéw
energii. Dlatego tez ta kwestia ma najwyzszy priorytet zarowno polityki gospodarczej, jak i
zagranicznej oraz bezpieczenstwa. W 2019 roku Sofia podjeta pewne kroki zmierzajace do
dywersyfikacji zrodet dostaw energii. 18 wrze$nia panstwowa firma Bulgartransgaz,
odpowiedzialna za gazowy system przesylowy podpisala umowe z saudyjskim konsorcjum
Arkad dotyczacg budowy ok. 500 km odcinka drugiej nitki gazociggu TurkStream, taczacego
Butgari¢ z Serbig. Sofia bedac zalezna od rosyjskich dostaw gazu, podjeta tego samego roku
kolejne dziatania zmierzajace do prob zmiany tej sytuacji, poprzez pozyskanie amerykanskiego
LNG i budowe nowego tacznika z Grecjg (IGB), ktora od wrzesnia 2023 roku stata si¢ kolejnym
panstwem uczestniczgcym w Inicjatywie Trojmorza. Sofia wykorzystujac IGB chciataby by¢
Balkan Gas Hub, przesytajac gaz do panstw Srodkowoeuropejskich z innych kierunkéw niz
Rosja. W tym znaczeniu, od 2016 roku funkcjonuje tgcznik pomigdzy Butgarig i Rumunig, aw

47 Joja, 1.S. (January 7, 2020). Three Conflict Scenarios for the Black Sea in 2020. Eurasia Program.
https://www.fpri.org/article/2020/01/three-conflict-scenarios-for-the-black-sea-in-2020/.
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czerwcu 2018 roku zostala rozpoczeta budowa pierwszego odcinka gazociggu BRUA
(Butgaria—Rumunia—Wegry—Austria). Odbywa si¢ rywalizacja pomigdzy USA a Rosjg 0
uksztaltowanie na wiele lat bezpieczenstwa energetycznego duzej czesci Europy.
Transportowo-gospodarczy strategiczny element Inicjatywy Trojmorza umozliwi potaczenie
Europy (od Morza Battyckiego) z Afrykg Potnocng, Subsaharyjska, oraz krajami GCC. Tak
wigce, 3SI, ktorej wazna czgécia sa panstwa Morza Czarnego, Bulgaria i Rumunia, przy
wsparciu  Stanéw Zjednoczonych moze stanowi¢ nie tylko wazny element europejskiej
struktury polityczno-gospodarczej i bezpieczenstwa, ale rowniez posiadaé wazng rolg |
znaczenie w wymiarze Bliskiego Wschodu. Ponadto DP World, firma z Dubaju, posiada
koncesj¢ do 2049 roku zarzadzania terminalem kontenerowym Constanta South, strategicznym
rumunskim portem morskim nad Morzem Czarnym, w poblizu projektu 3SI Via Carpathia
taczacego port morski Ktajpeda nad Morzem Battyckim na Litwie. W tym sensie Zjednoczone
Emiraty Arabskie jako aktywny gracz na arenie mi¢dzynarodowej, realizujgc ambitne plany i
strategie rozwoju, w tym w ramach bliskich relacji z Izraelem powinny by¢ cennym partnerem
dla Inicjatywy Trojmorza i panstw regionu Morza Czarnego.

W nawigzaniu do wszystkich poprzednich publikacji tej czgsci cyklu, w kolejnym artykule [nr
13] przeprowadzitem krytyczng analiz¢ transformacji energetycznej i strategii zielonej
gospodarki Zjednoczonych Emiratow Arabskich w aspekcie wymiany handlowej i relacji z
panstwami Inicjatywy Trojmorza. Zrownowazony rozwoéj gospodarczy, ktory uwzglednienia
transformacje energetyczna, ochrong srodowiska i zmniejszenie $ladu weglowego stat si¢
priorytetem dla panstw Europy, a takze ZEA. Dla krajéw Inicjatywy Trojmorza i
Zjednoczonych Emiratdw Arabskich istnieje duzy potencjat wspoétpracy w tym zakresie,
zwlaszcza w kwestii energii odnawialnej. W 2010 r. Zjednoczone Emiraty Arabskie ogtosity
strategie Vision 2021, ktora zatozyta odchodzenie od ropy jako glownego zrodia dochodu.
Natomiast w styczniu 2012 roku ZEA zainicjowaty program pt. ,.Zielona gospodarka na rzecz
zrOwnowazonego rozwoju’. Jej zatozeniem jest tworzenie nowego globalnego modelu zielone;j
gospodarki. W tym celu Zjednoczone Emiraty Arabskie chca osiagnac pozycje swiatowego
lidera w okre$laniu nowych trendow, programow, miedzynarodowych standardéw. Ponadto,
ZEA daza do tego, aby by¢ znaczacym producentem innowacyjnych zielonych technologii.
Innym celem tej inicjatywy jest budowa obiektow miejskich przyjaznych dla ludzi i
srodowiska. Jednym z przykladow stat si¢ program Smart Dubai, Ktdry zostat oparty o
transformacje cyfrowg. Nastepnym celem jest zarzadzanie wodga 1 energia w Sposob
zrbwnowazony oraz dziatania na rzecz recyklingu odpadéw. W konsekwencji, program
podkresla koniecznos¢ realizowania szczegotowych inicjatyw na rzecz powstrzymania procesu
zmian klimatycznych. W 2013 roku Zjednoczone Emiraty Arabskie zajety trzecie miejsce na
swiecie pod wzgledem produkcji skoncentrowanej energii stonecznej (concentrated solar
power - CSP). Wowczas to zostat uruchomiony Shams 1, w tamtym czasie jeden z najwigkszych
na $wiecie zaktadow CSP oraz pierwszy tego typu komercyjny projekt na Bliskim Wschodzie.
Natomiast wkroétce powinna by¢ dokonczona najwicksza na $wiecie elektrownia stoneczna pod
nazwg Al Dhafra Solar PV, realizowana w Abu Dhabi przez Emirates Water and Electricity
Company. Bedzie ona w stanie zredukowac emisje CO2 o0 2,4 miliona ton metrycznych rocznie.
Dla poréwnania jest to poziom emisji okoto pot miliona samochodow. Innym rozwijanym
projektem skoncentrowanej energii stonecznej jest Mohammad Bin Rashid Al Maktoum Solar
Park, ktory do 2030 r. ma sta¢ sie najwiekszym na $wiecie CSP. Planuje si¢, ze zmniejszy on
emisje CO2 o 6,5 miliona ton rocznie, jednoczesnie, dostarczajac energi¢ za mniej niz 8 centow
amerykanskich za kilowatogodzing. Projekt ten bedacy czg¢scig Dubai Clean Energy Strategy
2050 ma przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia udziatu czystej energii w catkowitej produkcji energii
w Dubaju do 75%. Dlatego tez w 2014 r. ZEA zorganizowaly Abu Dhabi Ascent, aby
zdynamizowac¢ dziatania na rzecz zmniejszania konsekwencji skutkOw zmian klimatycznych
oraz promocji rozwoju w oparciu o dywersyfikacj¢ gospodarki, transformacj¢ energetyczng i
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inwestowanie w energi¢ odnawialng. We wrze$niu tego samego roku ZEA powotaly
Mohammed bin Rashid Center for Government Innovation oraz przyj¢to National Innovation
Strategy. Najwazniejszym obszarem zostata energia odnawialna oraz badania nad czystymi
technologiami. Innym zadaniem wyznaczonym przez strategie stat si¢ transport oparty o nowe
innowacyjne rozwigzania stuzagce zrownowazonemu r0ZWOjOWwi.

Celem udziatu energii odnawialnej ZEA jest poziom 25% do 2030 i 44% do 2050. Przy tym
realizowana jest wicksza efektywno$¢ energetyczna oraz dojscie do 70% redukcji emisji CO2.
Tym celom shuzg obszerne inwestycje w technologie stoneczne, w szczegolnosci systemy
fotowoltaiczne i systemy koncentracji stonecznej, efektywno$¢ energetyczng, Systemy
magazynowania. Te dziatania daja szanse przeprowadzenia transformacji energetycznej z
gospodarki opartej o paliwa kopalne do lidera zrownowazonego rozwoju i dywersyfikacji
gospodarczej. Dlatego tez Zjednoczone Emiraty Arabskie od kilku lat badajg alternatywne
sposoby finansowania tych obszaréw. W tym tez kontek$cie w 2012 roku wiceprezydent,
premier Zjednoczonych Emiratbw Arabskich oraz wiadca Dubaju, we wspolpracy z
Programem Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju zatozyt Swiatowa Organizacje Zielonej
Gospodarki  (World Green Economy Organization - WGEO). Jest ona pierwszg
migdzynarodowg organizacja, ktorej celem jest wspieranie zielonej gospodarki w kontekscie
zrOwnowazonego rozwoju poprzez taczenie zrodet finansowania, technologii i biznesu.
Ponadto, w 2016 roku Dubai Electricity and Water Authority utworzyto Dubai Green Fund
przeznaczajac na projekty srodowiskowe okoto 27 miliardow USD. Natomiast First Abu Dhabi
Bank (FAB) w marcu 2017 r. wyemitowat pierwsza w regionie pigcioletnig zielong obligacje o
warto$ci 587 miliondw USD. Ponadto, FAB przeznaczyt 10 miliarddbw USD na finansowanie
zielonych inicjatyw w ciagu dziesigciu lat. Za§ firma Masdar z siedziba w Abu Dhabi,
zajmujaca si¢ czystg energig, podpisata w pazdzierniku tego samego roku pierwszy na Bliskim
Wschodzie ekologiczny kredyt odnawialny z First Abu Dhabi Bank, Société Générale
Corporate & Investment Banking, japonska bankowoscig migdzynarodowsa, Sumitomo Mitsui
Banking Corporation oraz UniCredit. W 2017 roku ZEA razem z Litwa i Stowenig znalazty si¢
wsrod dziesieciu nowych wchodzacych graczy na rynku zielonych obligacji. Komisarz UE ds.
energii podczas wizyty w ZEA w grudniu 2021 podkreslita, ze Zjednoczone Emiraty Arabskie
moga w przysztosci stac si¢ eksporterem wodoru ze zrodet odnawialnych do Europy. 1 grudnia
2021, nastepca tronu Abu Dhabi, dzisiejszy prezydent ogtosit inicjatywe stworzenia globalnej
,potegi czystej energii”. Temu ma stuzy¢ powotany w styczniu 2021 r. Abu Dhabi Hydrogen
Alliance, w sktad ktorego wchodzg Mubadala Investment Company (Mubadala); Abu Dhabi
National Oil Company (ADNOC) i ADQ (gtowny udziatowiec Abu Dhabi National Energy
Company PJSC - TAQA) oraz uruchomienie nowego globalnego przedsigwzigcia w zakresie
energii odnawialnej pomigdzy ADNOC, Mubadala i TAQA, w ramach Abu Dhabi Future
Energy Company. W grudniu 2023 roku, Zjednoczone Emiraty Arabskie beda organizatorem
COP28 (the 28th Conference of the Parties), co bedzie okazjg do zademonstrowania
strategicznej inicjatywy UAE Net Zero by 2050 ogtoszonej na poczatku 2021 roku oraz innych
osiagni¢¢ ZEA. Wyniki badan ukazuja, ze dynamiczny wzrost wspotpracy gospodarczej, w tym
wymiany handlowej pomig¢dzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a panstwami Inicjatywy
Trojmorza nie dotyczy handlu ropa. Dlatego tez, w sposob naturalny kwestie zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego staty si¢ przedmiotem relacji. Pierwotnie koncentrowano si¢ przede
wszystkim na rolnictwie ekologicznym. Jednak w ostatnich kilku latach, zwtaszcza w 2022
roku, temat energii odnawialnej stat si¢ nowym priorytetem. Ich tres¢ i inicjatywy partneréw
wskazuja, ze Sg interesujace perspektywy wspotpracy w zakresie zielonej gospodarki na rzecz
zrownowazonego rozwoju pomigdzy panstwami Inicjatywy Tréjmorza a Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi.

Podsumowujac ostatnig czgs¢ cyklu gldwnego osiagnigeia naukowego, nalezy stwierdzic, ze z
inicjatywy Chorwacji i Polski kraje Europy Srodkowo-Wschodniej zapoczatkowaty 3Sl, jako
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platforme wspodlipracy, ktéra wypetnia potrzebg zintegrowania tego regionu. W tym tez czasie
ONZ przyjely Cele Zrownowazonego Rozwoju a Zjednoczone Emiraty Arabskie oglosilty
ambitne inicjatywy z nimi zwigzane, w tym programy zielonej gospodarki. Od tego tez czasu
nastgpita nowa dynamika stosunkow ZEA z panstwami Inicjatywy Tréjmorza. Z badan krajow
3SI1inajwazniejszych oficjalnych wizyt bilateralnych wynika, ze w ciggu ostatnich 20 lat kazdy
cztonek tego projektu odnotowat wizyte na najwyzszym szczeblu w stosunkach z ZEA.
Ponadto, nastgpil niespotykany wczesniej wzrost wspOlpracy gospodarczej i wymiany
handlowej a transformacja energetyczna otwiera nowa przestrzen strategicznych relacji.

2.3.4. Zakonczenie

W przedmiotowym cyklu powigzanych tematycznie artykulow opublikowanych w
czasopismach naukowych w oparciu 0 zastosowane teorie, metody oraz techniki badawcze,
krytycznej analizie poddatem relacje panstw Inicjatywy Tréjmorza z Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi oraz ich otoczenie mi¢dzynarodowe. W celu lepszego zrozumienia
podjetego zagadnienia zostat on zbadany z perspektywy r6znych procesow i inicjatyw. Badania
ukazaty, ze XXI wiek przyniost glebokie zmiany zaréwno w Europie Srodkowo-Wschodniej
(CEE), jak 1 na Bliskim Wschodzie, w ktérym Zjednoczone Emiraty Arabskie demonstruja
wole odgrywania roli lidera wielu inicjatyw. Natomiast w 2016 roku 12 panstw CEE oficjalnie
zainaugurowaly Inicjatywe Trojmorza stuzacg realizacji strategicznych gospodarczych
projektow w celu adaptacji do nowych wyzwan mig¢dzynarodowych. Aby zrealizowac
wyznaczony cel badawczy, zostaly zastosowane metody ilosciowe, jak i jakosciowe, biorac pod
uwage iloSciowy potencjat sily analizowanych panstw do adaptacji do $rodowiska
miedzynarodowego jak i oddzialywania na innych aktoréw. Nastgpnie, dokonano analizy
porownawczej w aspekcie przeprowadzonych wizyt najwyzszego szczebla oraz trendOw
wymiany handlowej.

Przeprowadzone badania zweryfikowaly glowne pytanie badawcze. Hipoteza gléwna zostata
do pewnego stopnia potwierdzona. Wyniki badania ukazujg, ze do osiagniecia strategicznego
poziomu stosunkOw najwazniejsza jest wola polityczna oraz stosowna strategia. Jednak nie
zawsze potencjal panstwa determinowal glebszg relacje. Ponadto, analizujac stosunki
wszystkich panstw zatozycielskich Inicjatywy Trojmorza z Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi, rezultat badan wskazuje na rolg 1 pozycj¢ Austrii w energetycznym strategicznym
partnerstwie z ZEA, za§ Rumuni¢ w wymiarze transportowym. Natomiast, w sposob naturalny
Polska taczaca oba strategiczne szlaki, jawi si¢ jako hub gospodarczy.

Dokonujgc weryfikacji pierwszej hipotezy pobocznej badania potwierdzily ja, jednak z
czgSciowym jej uzupehieniem. Srodowisko miedzynarodowe Zjednoczonych Emiratow
Arabskich jest pelne wyzwan, w tym konfliktow zbrojnych oraz zwiazanych z konsekwencjami
zmian klimatycznych. W tych uwarunkowaniach ZEA zainicjowaly ambitne nowe programy
na rzecz Celow Zrownowazonego Rozwoju. Ma to stuzy¢ roli i pozycji lidera regionu w tym
zakresie, jak i implementacji strategii migkkiej sity, dazacej przede wszystkim do umacniania
wizerunku kraju. Ponadto Zjednoczone Emiraty Arabskie chcag by¢ liderem w udzielaniu
pomocy humanitarnej. Pomimo, ze przez kilka lat kraj ten byt czolowym na §wiecie panstwem
w tym obszarze, to pomoc humanitarna w znacznej mierze byta kierowana punktowo, do
wybranego kraju z najblizszego otoczenia.

Druga hipoteza poboczna w procesie weryfikacji zostata potwierdzona do pewnego stopnia.
Wyniki badan wskazuja, ze Europa staje si¢ co raz bardziej atrakcyjnym partnerem dla
Zjednoczonych Emiratow Arabskich w ramach implementacji strategii dywersyfikacji sojuszy.
Z uwagi na swoje osiagniecia w obszarze nowych technologii a takze wypetiania Celow
Zréwnowazonego Rozwoju, panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej sg interesujace dla
rozwijania wspOtpracy. Natomiast tylko czesciowo Zjednoczone Emiraty Arabskie sg coraz
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bardziej wptywowym aktorem na Starym Kontynencie. Pomimo zwig¢kszonej aktywnosci ZEA
w Europie, w tym realizujac strategiczne projekty, ich realne wplywy sg ograniczone.
Weryfikacja trzeciej hipotezy pobocznej potwierdza ja czesciowo. Badania ukazuja, ze
panstwa Inicjatywy Tréjmorza wykazuja w ostatnich latach znacznie zwigkszony stan relacji
politycznych i gospodarczych z ZEA. W wigkszosci panstw 3SI, po osiggnieciu strategicznych
celow zwigzanych z integracja ze strukturami euroatlantyckimi, nastgpil etap poszukiwania
nowych partneréw spoza tego obszaru. Zjednoczone Emiraty Arabskie ze swojg zawansowang
infrastruktura umozliwiajaca rozwdj handlu z Azja oraz Afryka staty si¢ dla krajow Inicjatywy
Trojmorza pozadanym partnerem. Jednak do pewnego stopnia mozna zgodzi¢ si¢, ze panstwa
3S| staly sie dla Zjednoczonych Emiratow Arabskich inspiracja nowych projektow
gospodarczych. Potencjat panstw Europy Srodkowo-Wschodniej jest nadal zbyt mato
dostrzegany.

2.4. Aspekt praktyczny

Przeprowadzone badania maja zwigzek z praktyka stosunkow miedzynarodowych. WyniKi
badan posiadajg potencjat aplikacyjny w formie zastosowania rekomendacji. Dlatego
prezentowany cykl powigzanych tematycznie artykutdéw naukowych ma zaréwno walory
poznawcze, jak i praktyczne. Ponadto, mozliwos¢ ich wdrozenia utatwia tgczenie przeze mnie
aktywnosci badawczej z dziatalnoscig popularyzatorska i ekspercka.

2.4.1. Wyniki badan a miedzynarodowa wspélpraca naukowa i ekspercka

Prezentowane gtéwne osiggnigcie jest cytowane przez badaczy z osrodkéw naukowych z
roznych kontynentéw i wielu krajow, w tym Arabii Saudyjskiej, Australii, Bahrajnu, Brazylii,
Chin, Cypru, Czech, Egiptu, Francji, Hiszpanii, Indii, Indonezji, Iranu, Kanady, Libanu, Litwy,
Malezji, Niemiec, Pakistanu, Polski, Poludniowej Afryki, Stowacji, Stanéw Zjednoczonych,
Szwecji, Turcji, Ukrainy, Wegier, Wielkiej Brytanii, Zjednoczonych Emiratow Arabskich. Ich
liczba systematycznie ro$nie (obecnie 80). Z uwagi na to, ze wszystkie czesci gtownego
osiggni¢cia naukowego zostaty opublikowane w latach 2020-2023 (czerwiec), nalezy
oczekiwaé jej dalszy dynamiczny wzrost. Ponadto, stanowig one wazng czg¢$¢ moich
mi¢dzynarodowych projektow badawczych oraz zagranicznych stazy naukowych i grantdw,
ktore stuza ich propagowaniu.

2.4.1.1. Miedzynarodowe projekty badawcze

e 0Od 2017: Strategic Advisory Center for Economic and Future Studies, wspotpraca
naukowo-ekspercka, Abu Dhabi, Zjednoczone Emiraty Arabskie

e 2012-2015: The Emirates Center for Strategic Studies and Research, wspolpraca
naukowo-badawcza, Abu Dhabi, Zjednoczone Emiraty Arabskie

e 0Od2011: Paris Sorbonne University, aktywno$¢ naukowa, w tym udziat w konferencjach,
warsztatach, sympozjach, specjalistycznych wykladach, Abu Dhabi, Zjednoczone Emiraty
Arabskie

e Od 2011: National Research Foundation Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Badan
Naukowych ZEA, prowadzenie badan naukowych i wykladow na czotowych
uniwersytetach Zjednoczonych Emiratéw Arabskich oraz udziat w tworzeniu
miedzynarodowego innowacyjnego i konkurencyjnego $rodowiska naukowego, Abu
Dhabi, Zjednoczone Emiraty Arabskie
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2.4.1.2. Staze naukowe

e 15.06-26-07.2023: University of Delaware oraz zajecia w ro6znych osrodkach naukowych,
w tym na Yale University, University of Pennsylvania, George Washington University,
U.S. Naval Academy, USA

e 2019-2020: Profesor, a non-resident fellow w Mohammed Bin Rashid School of
Government (“Dubajski KSAP”), Dubaj, Zjednoczone Emiraty Arabskie, zatrudniony na
podstawie umowy o prace

e Od wrzesnia 2015 do stycznia 2016: Badacz, Emirates Center for Strategic Studies and
Research, Abu Dhabi, Zjednoczone Emiraty Arabskie, zatrudniony na podstawie umowy
o prace na peten etat

2.4.1.3. Granty

W 2023 roku otrzymatem grant Departamentu Stanu USA dla $wiatowych naukowcow
dotyczacy polityki zagranicznej Standw Zjednoczonych w ramach ktérego prowadzitem
badania, realizowatem wizyty studyjne oraz miatem zaj¢cia w r6znych osrodkach naukowych,
w tym na Yale University, University of Pennsylvania, George Washington University, U.S.
Naval Academy, University of Delaware.

Natomiast w 2022 roku uczestniczytem w grancie projektu ,,UNIWERSYTET JUTRA 1II -
Zintegrowany program rozwoju Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu”
(POWR.03.05.00-00-Z303/18). Przyczynit si¢ on do podzielenia si¢ rezultatami moich badan
dotyczacych relacji pomiedzy panstwami Europy Srodkowo-Wschodniej a Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi na UAM podczas Migdzynarodowej Szkoty Letniej Doktorantow.

W 2021 roku w wyniku konkursu przyznano mi niewielki grant, umozliwiajacy prezentacje
wynikow badan czesci gtownego osiagniecia naukowego na konferencji Gulf Research Center
Cambridge.

W 2020 roku na podstawie przedstawionego projektu badawczego pt. The Gulf States in
Changing Global Security Architecture, Zayed University przyznat mi grant (R20069), w
ktorym pehitem role kierownika projektu (Principal Investigator). Byt on realizowany od 1
listopada 2020 do 31 pazdziernika 2021 roku, przyczyniajac si¢ do opublikowania artykutow
glownego osiggniecia naukowego, w tym: Krzymowski, A. (2022). Role and Significance of
the United Arab Emirates Foreign Aid for Its Soft Power Strategy and Sustainable Development
Goals. Social Sciences, 2, 48. doi: 10.3390/s0csci11020048; Krzymowski, A. (2021). Water
Diplomacy and Its Strategic Significance for Sustainable Development Goals and Global
Security Architecture. Sustainability, 24, 13898. doi: 10.3390/su132413898; Krzymowski, A.
(2020). The European Union and the United Arab Emirates as civilian and soft powers engaged
in Sustainable Development Goals. Journal of International Studies, 3, 41-58. doi:
10.14254/2071-8330.2020/13-3/3; Krzymowski, A. (2020). The importance of Ukraine’s
political and economic relationship with the United Arab Emirates for the Lublin Triangle.
Economic Annals-XXI, 7-8, 16-28. doi: 10.21003/ea.\VV184-02; Energy Transformation and the
UAE Green Economy: Trade Exchange and Relations with Three Seas Initiative Countries.
Energies, 15(22). doi: 10.3390/en15228410.

W 2019 roku w ramach konkursu o grant, przyznano mi ustuge doradcza w zakresie rynku
bliskowschodniego jako cze$¢ projektu Krakow Metropolitan Area for Business (Regionalny
Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego 2014-2020, poddziatanie 3.3.1 ,,Promocja
gospodarcza Malopolski”). W konsekwencji opracowatem analiz¢ nt. specyfiki rynku
Zjednoczonych Emiratow Arabskich oraz Bliskiego Wschodu w aspekcie gospodarczym,
biznesowym, inwestycyjnym i prawnym. Nastepnie, w kwietniu, podczas Anual Investment
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Meeting w Dubaju $wiadczytem ustugi doradcze. Ponadto, po tym wydarzeniu opracowatem
raport podsumowujacy, przekazujac wszelkie prawa autorskie.

2.4.2. Upowszechnianie wynikéw badan oraz ich praktyczne wykorzystanie

2.4.2.1. Wybrane odczyty i wyklady goscinne

Wyktady i odczyty sa waznym elementem prezentacji wynikdw badan gtownego osiggnigcia
naukowego.

21.07.2023: University of Delaware. Wyktad pt. Three Seas Initiative and Gulf
Cooperation Council i prezentacja wynikéw badan przedmiotowego gtdéwnego osiagniecia
naukowego dla $wiatowych naukowcoéw uczestniczacych w studium polityki zagranicznej
USA.

28.06-02.07.2022: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Wyktad pt. Three
Seas Initiative’s countries from the United Arab Emirates Perspective oraz konsultacje
projektow badawczych doktorantow w ramach Miedzynarodowej Szkoty Letniej
Doktorantéw (International Summer School: Scientific excellence — origins, research,
results). https://isschool.home.amu.edu.pl/?page_id=483

23.03.2022: New York University. Wyktad plenarny pt. Role and Significance of the UAE
Joint Economic Committees for Trade Exchange. 3SI Countries’ Case Studies dla First
International Academic Conference: Economic Policy and Research in the UAE and
Beyond, Abu Dhabi, ZEA.
https://nyuad.nyu.edu/content/dam/nyuad/research/centers-labs-projects/development-
lab/events/economic-policy-and-research-uae-beyond-conference-speakers.pdf

23.07.2021: Gulf Research Centre Cambridge. Wyktad konferencyjny pt. Role and
Significance of the United Arab Emirates Foreign Aid for Its Soft Power Strategy and
Sustainable Development Goals dla Workshop No. 4: Foreign Aid and the Gulf States

16.10.2018: American University in the Emirates. Wyktad plenarny pt. UAE’s Policies
and Strategies dla studentow z réznych uniwersytetow w Stanach Zjednoczonych, Dubaj,
ZEA

25.04-01.05.2018: Abu Dhabi International Book Fair. Wyktad, wywiad i prezentacja
ksigzki pt. Poland & United Arab Emirates — 25 Years of Diplomatic Relations na
specjalnym stoisku zorganizowanym przez Mohamed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge
Foundation, Abu Dhabi, ZEA

3-11.11.2017: Sharjah International Book Fair. Wywiady oraz prezentacja ksigzki pt.
Poland & United Arab Emirates - 25 Years of Diplomatic Relations na specjalnym stoisku
zorganizowanym przez Mohamed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation,
Sharjah, ZEA

2016-2018: Biuro Expo 2020 Dubai. Wyklady oraz prezentacje wynikow badafi
dotyczacych  panstw  Europy  Srodkowo-Wschodniej, Batkanow, organizacji
miedzynarodowych, Dubaj, ZEA

05.03.2014: Zayed University. Wyktad pt.: the EU and the Stability of Europe dla studiéw
magisterskich specjalnosci dyplomacja i stosunki miedzynarodowe, Abu Dhabi, ZEA
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3. INNE ZAINTERESOWANIA | OSIAGNIECIA
NAUKOWO-BADAWCZE

Posiadam ponad dwudziestoczteroletnie do§wiadczenie zarowno w pracy naukowo-badawczej,
jak i dziatalno$ci administracji rzagdowej i dyplomatycznej, ktore od samego poczatku mojej
kariery ze soba $cisle powigzatem. Do mojego dotychczasowego dorobku naukowego nalezy
zaliczy¢ 50 publikacji jako samodzielny autor, w tym 3 monografie, 2 rozdziaty, 37
artykutow naukowych, 8 publikacji o charakterze popularno-naukowym oraz ok. 200
nieopublikowanych analiz eksperckich. Znaczny moj wplyw na rozwdéj dyscypliny nauki o
polityce i administracji podkreslili w swoich oficjalnych pismach przedstawiciele wiadz
zarOwno instytucji krajowych, jak i zagranicznych, w tym Akademii Obrony Narodowej; Paris
Sorbonne University; Narodowej Fundacji Badawczej w Ministerstwie Szkolnictwa Wyzszego
1 Badan Naukowych ZEA; Emirackie Centrum Studiéw Strategicznych i Badan Naukowych;
Minister Stanu ds. Wspolpracy Migedzynarodowej ZEA (zatacznik nr 5).

3.1. Stosunki transatlantyckie

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora w 2002 roku nastapil dynamiczny rozwoj
zainteresowan 1 badan naukowych. Stopniowo koncentrowaly si¢ one wokot obszaréw
badawczych zwigzanych z polityka europejska i stosunkami transatlantyckimi. Jest on w
szczegOlnosci widoczny w opublikowanych 15 artykutach naukowych w Akademii Obrony
Narodowej (obecnie: Akademia Sztuki Wojennej) w Warszawie, dajac si¢ poznaé, jako
»rzetelny 1 samodzielny badacz naukowy stosunkéw miedzynarodowych, gdzie w sposob
znaczacy miatem wktad na rozwoj nauki i badan tej uczelni” (zatgcznik 5, s. 10). Moje badania
oraz ich znaczenie dla dyscypliny naukowej zostaty rowniez docenione przez inne osrodki
naukowe w tym przez Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Wyzsza
Szkote Gospodarki Krajowej w Kutnie, Lwowski Uniwersytet Narodowy, Polski Instytut
Spraw Migdzynarodowych, Instytut Zachodni. W duzej mierze wyniki moich badan wynikaty
z intensywnej obserwacji uczestniczacej, w tym biorac udziat w konferencjach, seminariach i
sympozjach mig¢dzynarodowych, miedzy innymi: the Future of North Atlantic Security
Strategic Imperatives (NATO Supreme Allied Commander Atlantic, Reykjavik, Islandia, 6-
7.09.2000); European Armament Industries, ESDP, and Transatlantic cooperation (Cicero
Foundation, Paryz, Francja, 29-30.03.2001); the EU and NATO-Practical Progress and
Prospects (The Royal Institute of International, Londyn, Wielka Brytania, 11-14.09.2001);
Atlantic Partner or Regional Player? Europe’s Security and Defense Policy after September
11 (Cicero Foundation, Paryz, Francja, 13-14.12.2001); CFSP of the EU (Cicero Foundation,
Paryz, Francja, 11-12.04.2002); Real Time Intrusion Detection (NATO’s Research &
Technology Organization, Estoril, Portugalia, 27-28.05.2002); Drugi filar i stosunki zewnetrzne
Unii Europejskiej (Instytut Europejski w Lodzi i Instytut im. Tobiasza Assera W Hadze, £.6dz,
Polska, 3-4.09.2002); New Security Challenge to Peace Research (St. Petersburg State
University, St. Petersburg, Rosja, 11-14.09.2003); Bezpieczenstwo UE - aspekt wewnetrzny |
zewnetrzny (Instytut Europejski w Lodzi i Akademia Prawa Europejskiego w Trewirze, £.0dzZ,
Polska, 12-13.06.2003); Przemyst Zbrojeniowy a FEuropejska Agencja Obrony. Szanse i
Wyzwania dla firm Srodkowoeuropejskich (MGG Conferences i Fundacja Unia&Polska,
Warszawa, Polska, 27.05.2004); Economic Dimensions of Defence Institutions (George C.
Marshall European Centre for Security Studies, Berlin, RFN, 21-24.09.2004); Dual
Enlargement: Security Policy Implications (George C. Marshall European Centre for Security
Studies, Tallin, Estonia, 11-13.02.2004).

28



3.2. Publikacje niewchodzace w sklad glownego osiggniecia naukowego

Monografie:

14. Krzymowski, A. (2021). Europe’s strategic autonomy in a transatlantic context at the turn
of the centuries, Wydawnictwo WSGK (SBN 978-83-63484-50-7), Kutno, ss. 212

15. Krzymowski, A. (2017). Poland & the United Arab Emirates - 25 Years of Diplomatic
Relation. Publisher Qindeel, Mohamed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation
(ISBN: 978-9948-23-483-8), Exeter UK, Dubai UAE, ss. 203

16. Krzymowski, A. (2016). Stany Zjednoczone Ameryki w procesie budowy europejskiej
autonomii strategicznej (1945-2001). Oficyna Wydawnicza ASPRA (ISBN: 978-83-7545-
692-9), Warszawa, ss. 215

17. Krzymowski, A., Biatobtocki, Z. (2005). Wspolna Polityka Zagraniczna i Bezpieczenstwa
Unii Europejskiej w aspekcie stosunkow transatlantyckich. Wydawnictwo WSGK (ISBN:
83-914971-7-8), Kutno, ss. 170.

Rozdzialy w monografiach naukowych:

18. Krzymoyvski, A. (2008). Geostrategiczne uwarunkowania integracji europejskiej [w:]
Europa Srodkowo-Wschodnia w Procesie Integracji, ss. 55-76 (red.) Z. Biatobtocki, M.
Leczyk. Wydawnictwo WSGK (ISBN: 978-83-923280-3-2), Kutno, ss. 243.

19. Krzymowski, A. (2008). Rozdzial X: Gospodarka (46 hasel dot. prawa i organizacji
miedzynarodowych) w Leksykon Obywatela (ISBN 978-83-7483-933-4). Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2008, ss. 1232

Recenzowane artykuly naukowe:

20. Krzymowski, A. (2023). Strategic Significance of Joint Committees for Cooperation
between Three Seas Initiatives Countries and the United Arab Emirates. Przeglgd
Strategiczny (Strategic Review), 16/2023 (w druku).

21. Krzymowski, A. (2020). Expo2020 Dubai on the journey to achieve United Arab Emirates
soft superpower. University of Sharjah Humanities and Social Sciences Journal, 17(2A), 1-
21. doi: 10.36394/jhss/17/2A/13

22. Krzymowski, A., Krzymowska, K. (2019). Lisbon Treaty (2009-2019) on the Journey to
Achieve the European Union as an Effective Global Actor. Journal of Central and Eastern
Europe, Nr. 11, 16-34

23. Krzymowski, A. (2011). Francja i RFN na Bliskim Wschodzie i w Afryce Péinocne;:
wspolpraca czy rywalizacja. Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, 4(85), 46-56

24. Krzymowski, A. (2011). Europejskie wyzwania strategiczne w dziedzinie polityki
kosmicznej. Europejska polityka kosmiczna a ESDP. Studia Europejskie, 1(57), 153-166

25. Krzymowski, A. (2010). Europejska polityka kosmiczna - europejska autonomia
strategiczna. Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, 3(80), 38-52

26. Krzymowski, A. (2009). Sojusz Poéinocnoatlantycki XXI wieku. Zeszyty Naukowe Akademii
Obrony Narodowej, 4(77), 26-52

27. Krzymowski, A. (2009). Plan Miedwiediewa — nowa architektura bezpieczenstwa? Sprawy
Miedzynarodowe, 2, 23-33

28. Krzymowski, A. (2008). Amerykanska wizja roli Sojuszu Pdéinocnoatlantyckiego po
upadku systemu blokowego (1989-2000). Przeglgd Zachodni, Nr. 1/2008, 115-130
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Krzymowski, A. (2008). NATO in the Period of Changes in the World Political System.
Ivan Franko National University of Lviv, Bulletin of International Relations, No. 25/2008

Krzymowski, A. (2007). Geopolityczna pozycja i cele strategiczne Unii Europejskiej.
Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, 4(69), 31-50

Krzymowski, A. (2007). Euroatlantycki system bezpieczenstwa w latach
dziewiecdziesiagtych. Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, 3(68), 66-88

Krzymowski, A. (2007). Poczatek procesu budowy europejskiej autonomii w dziedzinie
bezpieczenstwa i1 obrony. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Gospodarki Krajowej, Nr.
9/2007, 171-181

Krzymowski, A. (2007). Transformacja wewngtrzna Sojuszu Pomnocnoatlantyckiego i
proces jego europeizacji u schytku XX wieku. Athenaeum. Political Science, Nr. 18, 126-
146

Krzymowski, A. (2007). Realizacja wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa
wobec Europy Poludniowo-Wschodniej, basenu Morza Srédziemnego i1 Bliskiego
Wschodu. Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, 1(66), 111-126

Krzymowski, A. (2006). Realizacja Wspodlnej Polityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa Unii
Europejskiej wobec Europy Wschodniej i Azji. Zeszyty Naukowe Akademii Obrony
Narodowej, 4(65), 56-75

Krzymowski, A. (2005). Wplyw inicjatyw panstw Unii Europejskiej na transformacje
wewnetrzng Sojuszu Potnocnoatlantyckiego w latach 1997-2000. Zeszyty Naukowe
Akademii Obrony Narodowej, 3(60), 38-46

Krzymowski, A. (2005). Rynki zbrojeniowe w relacjach transatlantyckich. Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoly Gospodarki Krajowej, Nr. 7/2005, 81-95

Krzymowski, A. (2005). Sojusz Péinocnoatlantycki w amerykanskiej koncepcji Nowe;j
Europy i Nowego Atlantyzmu. Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, 1(58), 31-
37

Krzymowski, A. (2004). Euroatlantycki rynek uzbrojenia. Zeszyty Naukowe AON, 1(54),
273-284

Krzymowski, A. (2003). Proces ksztaltowania si¢ Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i
Obrony UE (1992-2002). Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Gospodarki Krajowej, Nr. 5
(pazdziernik), 141-159

Krzymowski, A. (2003). Sojusze oraz umowy wojskowe elementem supremacji USA po Il
wojnie $wiatowej. Zeszyty Naukowe AON, 2(51), 130-149

Krzymowski, A. (2003). Wspotpraca pomigdzy Stanami Zjednoczonymi a Unig Europejska
po 11 wrzesnia 2001 roku. Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, 1(50), 95-108

Krzymowski, A. (2002). Rola amerykanskich sit militarnych i stuzb wywiadowczych w
Europie. Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, 3-4(48-49), 78-90

Opublikowane recenzje:

44,

45.

Krzymowski, A. (2001). Recenzja ksiazki Gra o Europe. Bezpieczenstwo europejskie w
polityce Standw Zjednoczonych pod koniec XX wieku. Sprawy Miedzynarodowe, 54(3), 131-
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4. OSIAGNIECIA DYDAKTYCZNE, ORGANIZACYJNE
| POPULARYZUJACE NAUKE

W wyniku prowadzonej wnikliwej, trwajacej rok mi¢dzynarodowej procedury awansowej, W
tym 5 miedzynarodowych recenzji mojego dorobku naukowego przez peinych profesorow z
r6znych krajow, na podstawie osiggnie¢ naukowych, badawczych, dydaktycznych oraz dziatan
organizacyjnych i zastosowania nauki w praktyce, z dniem 1 sierpnia 2023 roku zostatem
awansowany do rangi pelnego profesora (Full Professor - odpowiednik tytutu profesora w
Polsce).

4.1. Dydaktyka

Prace dydaktyczng zaczatem w 2002 roku, natychmiast po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora. W roku akademickim 2002/2003 prowadzitem zajecia dydaktyczne w Wyzszej Szkole
Gospodarki Krajowej w Kutnie (WSGK) oraz w Wyzszej Szkole Dziennikarstwa im.
Melchiora Wankowicza w Warszawie (WSD). W WSD prowadzitem przedmioty: UE Prawo
Wspdlnotowe; UE - Instytucje i Struktury; UE - instytucje i prerogatywy, a takze bylem
promotorem i recenzentem prac dyplomowych. W ramach studiéw licencjackich, pierwszego
stopnia, prowadzitem przedmioty glownie zwigzane z Unig Europejska oraz seminaria
dyplomowe, w tym jako promotor. Dodatkowo, w roku akademickim 2004/2005 w Wyzszej
Szkole Stosunkéw Miedzynarodowych 1 Amerykanistyki w Warszawie dla Studiow
Podyplomowych wyktadalem dwa przedmioty, tj. Instytucje i Proces Decyzyjny UE oraz
Fundusze Strukturalne UE. Natomiast w Wyzszej Szkole Gospodarki Krajowej w Kutnie
nieprzerwanie od 1 pazdziernika 2002 roku do 2011 roku prowadzitem 20 przedmiotoéw
dotyczacych stosunkow miedzynarodowych oraz Unii Europejskiej cyklicznie powtarzanych
oraz seminaria dyplomowe W wigkszo$ci byly to zajecia w ramach studiéw magisterskich.

W roku akademickim 2015/16 jako Visiting Professor prowadzitem przedmiot Organizacje
Miedzynarodowe dla studentow drugiego roku studiow magisterskich na kierunku Prawo
miedzynarodowe, dyplomacja i stosunki mi¢dzynarodowe na Paris Sorbonne University
(campus Abu Dhabi). Nastepnie, przyjatem oferte World Expo2020 Dubai jako Starszy
Doradca Minister ds. Wspotpracy Miedzynarodowej ZEA, DG biura Expo inicjujac rozwoj
relacji Zjednoczonych Emiratow Arabskich z panstwami przede wszystkim Europy Srodkowo-
Wschodniej, przedstawiajgc w latach 2016-2018 analizy i strategie oraz wygtaszajac wyktady
(zatgcznik 5, s. 21). Zas w 2017 roku opublikowatem w Exeter w Wielkiej Brytanii oraz w
Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich ksigzke pt. Poland & United Arab Emirates —
25 Years of Diplomatic Relations, ktora dostarczyta mozliwosci wygloszenia dodatkowych
wyktadéw, w tym w ramach miedzynarodowych targow ksigzki.

W 2018 w semestrze jesiennym przyjatem propozycje stanowiska Profesora na cz¢$¢ etatu na
New York University (campus Abu Dhabi), prowadzac seminarium nt. Changing Clobal
Security Architecture oraz na peten etat Profesora Uczelni (Associate Professor) na American
University in the Emirates (Dubaj), gdzie poprowadzilem przedmiot Special Topics in
Diplomacy oraz International Law and Security dla studiéw magisterskich (MA) a takze
International Law dla studiow licencjackich (BA). Ponadto bylem promotorem 5 oraz
recenzentem 3 prac magisterskich. Nast¢pnie skorzystalem z oferty rocznego kontraktu z
University of Sharjah, gdzie w 2019 rozpoczatem pracg w pelnym wymiarze czasu. W tym
czasie poprowadzitem 11 przedmiotéw dla studentow | stopnia (BA) dotyczacych dyplomaciji,
nauk politycznych, Stanéw Zjednoczonych, UE w relacjach mig¢dzynarodowych, polityki
zagranicznej, bezpieczenstwa.

Od 2020 roku jestem zatrudniony na peten etat (od 1 sierpnia 2023 jako pelny profesor) na
Zayed University (akredytacja Middle States Commission on Higher Education, Filadelfia,
USA, sklasyfikowany w 2023 roku wg. THE World Ranking 501-600; w kategorii nauk
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spotecznych wg. Qs World University Rankings 451-500; Young University Rankings 151-200
na $wiecie). Do tej pory przeprowadzitem 27 kurséw, w tym 16 dla studiéw magisterskich
(MA) programu dyplomacja i stosunki miedzynarodowe oraz 11 dla studiow licencjackich
(BA) kierunku studia migdzynarodowe. W sumie w ostatnich pigciu latach, od jesieni 2018
roku w Zjednoczonych Emiratach Arabskich przeprowadzitem w jezyku angielskim 41
przedmiotoéw kursowych (w tym 18 drugiego stopnia i 23 pierwszego stopnia) z liczba godzin
dydaktycznych 2322. Ponadto, obecnie w semestrze jesiennym realizuj¢ kolejnych 6
przedmiotéw z taczng iloscia godzin wyktadowych 330. Badania naukowe w oparciu 0
doswiadczenie i praktyke zastosowatem w dydaktyce. Tak wiec, w decydujgcym stopniu jest
ona zwigzana z problematyka zawartag w przedtozonym osiggnig¢ciu badawczym.

4.1.1. Ewaluacja jakosci

Oceny mojej pracy dydaktycznej uzyskuja najwyzsze noty od 2002 roku, tj. od poczatku mojej
kariery naukowo-dydaktycznej. Uczelnia (WSGK) podsumowata mojg prace w latach 2002-
2011, oswiadczajac, zZe ,,ocena nauczania pozostaje niezmiennie doskonala w kazdym
przypadku, znacznie przekraczajac oczekiwania”. (zalacznik 5, s. 8)

Nastepnie objalem stanowisko Ambasadora RP w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (2011-
2015). Takze podczas tej waznej misji prowadzitem wyklady jako go$¢ specjalny, m.in. na
Zayed University. Kiedy moja misja Ambasadora dobiegta konica, ponownie rozpoczatem
regularne zajecia dydaktyczne. Wicekanclerz Paris Sorbonne University (Abu Dhabi) w
oficjalnym pismie stwierdzit: ,dzi¢gki J.E. prof. Adamowi Krzymowskiemu studenci byli
doskonale przygotowani do intelektualnego i1 praktycznego do$wiadczenia na poziomie
mie¢dzynarodowym. Profesor Adam Krzymowski jest zwigzany z Paris Sorbonne od 2011 roku
uczestniczac w zyciu akademickim, w tym dydaktyce, a takze angazuje si¢ w dziatalno$¢
naukowa w postaci wielu konferencji, warsztatow, sympozjow, wyktadow specjalistycznych.
Profesor Adam Krzymowski jako niezalezny naukowiec 1 wplywowy mysliciel strategiczny
jest bardzo wysoko oceniany przez catg spotecznos¢ akademicka Sorbony.” (zatgcznik 5, s. 19)
W wyniku praktycznego zastosowania moich badan naukowych, Minister Stanu ds.
Wspotpracy Migdzynarodowej ZEA podkreslita w liscie uznania, ze ,,Profesor Adam
Krzymowski jest bardzo skutecznym nauczycielem akademickim i produktywnym naukowcem
w dziedzinie polityki migdzynarodowej.” (zatacznik 5, s. 21) Ponadto, Dyrektor Narodowej
Fundacji Badawcze; w Ministerstwie Szkolnictwa Wyzszego 1 Badan Naukowych ZEA
stwierdzil w oficjalnym pi$mie, ze ,,Profesor Adam Krzymowski wyglaszajacy wyktady jako
Distinguished Professor jest bardzo wysoko ceniony w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
i srodowisku miedzynarodowym.” (zatacznik 5, s. 15) Srednia ocena jako$ci mojego nauczania
wszystkich dotychczas ocenionych 27 przedmiotow na obecnym moim uniwersytecie jest 4.7
w skali 0-5.

4.2. Doswiadczenia organizacyjne

Od poczatku mojej kariery naukowo-dydaktycznej jestem zaangazowany w dziatania
organizacyjne, w tym pehligc funkcje administracyjne. W Wyzszej Szkole Gospodarki
Krajowej od 2002 roku bratem udziat w zespotach eksperckich i konkursowych. Od 2002 do
2011 bytem cztonkiem Komisji Rekrutacyjnej dla studiow pierwszego stopnia oraz cztonkiem
Komisji Rekrutacyjnej dla studiow drugiego stopnia. W latach 2004— 2011 przygotowywatem
plany studiéw i programy nauczania dla | oraz Il stopnia studiow Wydziatu Studiow
Europejskich, ktére spotkaty si¢ z wysoka oceng Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. W tym
okresie bylem tez koordynatorem 1 opiekunem $ciezki studiow europejskich. W 2005 — 2011
jako cztonek Senatu oraz Dziekan Wydziatu Studiow Europejskich bylem zaangazowany w
dziatalno$¢ organizacyjng na Uczelni. W Ilatach 2003-2011 bylem cztonkiem Komisji
egzaminacyjnych obron prac magisterskich i licencjackich, w tym jako jej przewodniczacy.
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Jestem promotorem 100 prac dyplomowych (34 licencjackich oraz 58 magisterskich na
WSGK i 3 licencjackich w WSD) oraz recenzentem 48 (45 na studiach pierwszego stopnia i 3
magisterskich). Ponadto jestem promotorem 5 oraz recenzentem 3 prac magisterskich na
American University in the Emirates w Dubaju.

Od 2002 do 2011 roku bylem opiekunem kota naukowego integracji europejskie;j,
wspolpracujgcego  z  zagranicznymi  osrodkami. Bylem  recenzentem  projektow
miedzynarodowych, a takze kierowatem projektami realizowanymi we wspOlpracy z
naukowcami z innych o$rodkow polskich i zagranicznych, czego rezultatem byly m.in.
konferencje, seminaria, sympozja, w ktorych bralem czynny udzial naukowy, bedac takze
cztonkiem komitetoéw organizacyjnych. W wyniku pracy naukowej w WSGK oraz wspotpracy
z naukowcami z innych osrodkow krajowych i zagranicznych powstaty moje publikacje, w tym
monografia pt. Wspdlna Polityka Zagraniczna i Bezpieczenstwa Unii Europejskiej w aspekcie
stosunkow transatlantyckich, Kutno, 2005; a takze artykuty naukowe: NATO in the Period of
Changes in the World Political System. Bulletin of International Relations, 25/2008 (Ivan
Franko National University of L’viv); Geostrategiczne uwarunkowania integracji europejskiej
w: Europa Srodkowo-Wschodnia w procesie integracji. Kutno, 2008; Amerykanska wizja roli
Sojuszu Potnocnoatlantyckiego po upadku systemu blokowego (1989-2000). Przeglgd
Zachodni, Nr.1/2008; Poczatki procesu budowy europejskiej autonomii w dziedzinie
bezpieczenstwa i obrony. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Gospodarki Krajowej, Nr. 9/2007;
Rynki zbrojeniowe w stosunkach transatlantyckich. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly
Gospodarki  Krajowej, Nr 7/2005; Proces ksztaltowania si¢ FEuropejskiej Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony UE (1992-2002). Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Gospodarki
Krajowej, Nr 5/2003 (zatacznik 5, s. 8).

W semestrze jesiennym 2018 bytem dyrektorem programowym - Master of Arts in Diplomacy
na American University in the Emirates w Dubaju. W tym okresie dokonatem przegladu
wszystkich kurséw dla kierunku dyplomacja, przyczyniajac si¢ do rozwoju modutow i
opracowania programéw nauczania. Ponadto, planowatem i organizowatem dodatkowe
wyktady goscinne. Wdrazatem wiele dziatan promujacych uczelnig, a takze poprawiajacych
jakos$¢. Przejatem odpowiedzialno$¢ za Rad¢ Doradczag Wydziatu Bezpieczenstwa i Studiow
Globalnych (CGSS). Uczestniczylem w roznych komisjach, w tym bytem cztonkiem Komisji
Egzaminacyjnej Obrony Prac Magisterskich; cztonkiem Komitetu Badawczego; Komisji ds.
Rozwoju Programéw Nauczania i Akredytacji. W listopadzie 2018 roku bylem zaangazowany
w II Miedzynarodowg Konferencje Badawcza na American University in the Emirates m.in.
jako dyskutant i przedstawiajagc wyniki badan pt. Water Diplomacy and Its Strategic
Significance for Sustainable Development Goals and Global Security Architecture. Od stycznia
2020 na Zayed University zmodyfikowatem programy nauczania 31 przedmiotdw, rozwijajac
moduly i przyczyniajac si¢ do rozwoju programdéw nauczania. Uczestnicze W wielu komisjach
uniwersyteckich. Obecnie w semestrze jesiennym 2023 zostalem wybrany jako czlonek
Komitetu Badan Naukowych Zayed University.

4.2.1. Stanowiska

e Pazdziernik-grudzien 2018: Dyrektor Programowy Master of Arts in Diplomacy,
American University in the Emirates, Dubaj, ZEA

e 0d 2017: Czlonek Zarzadu, Strategic Advisory Center for Economic and Future Studies,
Abu Dhabi, ZEA

e Od wrzesnia 2012: Kierownik Katedry Dyplomacji i Polityki Zagranicznej, Akademia
Polonijna w Czgstochowie

e 2005-2011: Dziekan Wydziatu Studiow Europejskich, Wyzsza Szkola Gospodarki
Krajowej w Kutnie
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e 2003-2011: Dyrektor Centrum Integracji Europejskiej, Wyzsza Szkota Gospodarki
Krajowej w Kutnie

4.2.2. Funkcje

e 0Od 2023: Czlonek Komitetu Badan Naukowych (Member of Research Committee),
Zayed University, Abu Dhabi/Dubaj, ZEA

e 2020-2023: Czlonek Komitetu ds. Studiow Magisterskich (Member of Graduate Studies
Committee), Zayed University, Abu Dhabi/Dubaj, ZEA

e 2020: Czlonek Komitetu ds. Kadry Naukowo-Dydaktycznej (Member of Faculty Affairs
Committee), Zayed University, Abu Dhabi/Dubaj, ZEA

e 2019: Czlonek trzech Komitetow ds.: Studenckich; Miedzynarodowych; Wspolpracy
z otoczeniem spotecznym i gospodarczym (Member of Committee of Student Affairs;
Committee of International Liaison; Committee of Community Service), University of
Sharjah, ZEA

e 2018: Czlonek Komitetow ds.: Obrony Prac Magisterskich; Egzaminow Magisterskich;
Badan Naukowych; Rozwoju Program6w Nauczania i Akredytacji (Member of master
thesis defence, master examining Committee; member of Research Committee; member of
Curriculum Development and Accreditation Committee), American University in the
Emirates, Dubaj, ZEA

e 2014-2015: Koordynator Egzaminéw Dyplomowych, Czlenek Komitetu ds. Edukacji i
Programow; Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Reorientacji, Akademia Polonijna,
Czestochowa

e 2003-2011: Czlonek Senatu, Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie

e 2003-2011: Czlonek Komisji obrony prac magisterskich i licencjackich, Wyzsza Szkota
Gospodarki Krajowej w Kutnie

e 2002-2011: Promotor 100 prac dyplomowych (34 licencjackich oraz 58 magisterskich na
WSGK oraz 3 licencjackich w WSD)

e 2002-2011: Recenzent 48 prac dyplomowych (45 na studiach pierwszego stopnia i 3
magisterskich)

4.3. Popularyzacja nauki

Od poczatku mojej kariery tacze prace naukowo-dydaktyczna z doswiadczeniem
administracyjno-rzadowym i dyplomatycznym stuzac popularyzacji nauki. Przyktadem jest
moja monografia pt. Diplomatic Relations Poland-UAE, wydana w 2017 roku przez Mohamed
Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation z Dubaju. Jest ona promowana przez wydawce
na targach ksigzki w wielu krajach $wiata. Minister Spraw Zagranicznych i Wspolpracy
Miedzynarodowej ZEA w swojej recenzji podkresla, ze ,,Bardzo ciesze si¢, ze prof. Adam
Krzymowski w tak znakomity sposob uchwycit dynamike tych relacji. Ta publikacja jest bardzo
wartosciowa”. Minister ds. Tolerancji ZEA w swojej recenzji podkresla, ze ,,stosunki
dyplomatyczne migdzy Polska a Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi w sposob obrazowo i
wszechstronnie zilustrowano w tej wspaniatej publikacji, wydanej przez Ambasadora
Krzymowskiego. Jestem przekonany, ze ksigzka ta spotka si¢ z duzym zainteresowaniem
czytelnikow na catym $wiecie”. Natomiast Minister Stanu ds. Wspotpracy Miedzynarodowe;j
ZEA podkresla, ze ,,ogrom aktywnosci od wizyt dwustronnych po podpisanie uméw o
wymianie gospodarczej i kulturalnej, o ktorym przeczytacie w tej historycznej ksigzce, nie
powinno przy¢mi¢ temu, jaki prof. Krzymowski wnosi réwniez wktad do miedzynarodowego

34



korpusu dyplomatycznego w Zjednoczonych Emiratach Arabskich” (zalgcznik 5, s. 21).
Ksigzka ta jest promowana przez Mohamed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation
miedzy innymi podczas miedzynarodowych targow ksigzki w wielu krajach, w tym do tej pory
w Arabii Saudyjskiej, Chinach, Egipcie, Niemczech, Wielkiej Brytanii, Zjednoczonych
Emiratach Arabskich.

4.3.1. Publikacje i artykuly popularno-naukowe

46.

47.
48.

49,

50.

51.

52.

53.

Krzymowski, A. (2014). Poland in Euro-Atlantic Council (invited paper). The
International Diplomat, No. 14/2014, 10-11 (Publisher: Diplomat Publishing FFZ LLC,
ISSN 6297000080147), Dubai

Krzymowski, A. (2014). Innovative Techologies. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Krzymowski, A. (2012). Poland: The European Union and Global International Order
(invited paper). Quiet Diplomacy, 1(3), 6-8 (Publisher: Corporate Communications &
Media Department, Abu Dhabi)

Krzymowski, A. (2011). Wspdlnota interesow? Polska Zbrojna, Nr 18-19, 53-56.

Krzymowski, A. (2002). Czy NATO grozi rozpad? Unia&Polska, Nr. 12-13, 1-15 (ISSN:
1506-4832)

Krzymowski, A. (2002). Czy Europa i USA bgda podaza¢ w réznych kierunkach? Unia
Europejska, Kwiecier 2002 (ISSN: 1509-3069)

Krzymowski, A. (2002). Europejska Tozsamos$¢ Bezpieczenstwa i Obrony (ESDI), Unia
Europejska, Marzec 2002 (ISSN: 1509-3069)

Krzymowski, A. (2002). Jaka czeka przysztos¢ Wspolnej Europejskiej Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony? Unia&Polska, Nr. 3, 28 Lutego 2002 (ISSN: 1506-4832)

4.3.2. Wybrana aktywnos¢ w mediach

Wideo z podcast udostepnione na platformach spotecznosciowych Khaleej Times. Jest to
codzienna, najstarsza anglojezyczna gazeta wydawana w Dubaju w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich

(FB: https://www.facebook.com/khaleejtimes/videos/262435036101079;

IG: https://www.instagram.com/p/CfJP2ZjNzh9/;

YOU TUBE: https://youtu.be/zJFOCV2aRcw)

Edarabia. (2014, Maj). Polish Ambassador Discusses Academic Cooperation with
Sorbonne Abu Dhabi [Press release]. https://www.edarabia.com/97742/polish-ambassador-
discusses-academic-cooperation-with-sorbonne-abu-dhabi/

Kader, B. A. (2014, November 16). Adam Krzymowski on Ukraine’s European integration
will enhance security. Gulf News. https://qulfnews.com/going-out/society/ukraines-
european-integration-will-enhance-security-poland-says-1.1412733

Kader, B. A. (2014, November 16). Adam Krzymowski on Diplomatic ties are growing
stronger. Gulf News, A8.

Galczynski, M. (2011). Adam Krzymowski. Dyplomatyczna misja w Zatoce Arabskiej.
Swiat Elit, nr 99, 02/2011, s. 28. ISSN1643-5729
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5. INNE INFORMACJE DOTYCZACE KARIERY ZAWODOWEJ

Od samego poczatku swojej Kkariery, lacz¢ pasje pracy naukowo-dydaktycznej z
doswiadczeniem zawodowym w administracji rzadowej i dyplomacji, znajdujac w niej
praktyczne zastosowanie dla swoich badan. Bratem udziat w najwazniejszych, strategicznych
procesach polskiej polityki zagranicznej, zwigzanych z akcesja RP do Unii Europejskiej oraz
cztonkostwa w NATO. W 2008 roku bytem cztonkiem delegacji rzgdowo-parlamentarnej w
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), inicjujac proces akcesji Polski do ESA.

W 2008 roku przyjatem propozycje przeniesienia stuzbowego z Urz¢du Komitetu Integracji
Europejskiej do Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, gdzie do 2011 roku bedac Radca Prezesa
Rady Ministrow zajmowatem si¢ polityka europejska, stosunkami transatlantyckimi oraz
Bliskim Wschodem, przedstawiajac wiele niepublikowanych obszernych ekspertyz i analiz o
charakterze naukowym. Wowczas to w prowadzonych badaniach naukowych nastapito gtebsze
zainteresowanie zagadnieniami Bliskiego Wschodu. Okres pehienia funkcji Ambasadora w
Zjednoczony Emiratach Arabskich (2011-2015) dat mi wyjatkowa mozliwos¢ analizy
stosunkéw transatlantyckich z perspektywy Bliskiego Wschodu oraz globalnych aspektéw
stosunkéw miedzynarodowych. W tym tez okresie bylem aktywny na forach dyplomacji
wielostronnej, migdzy innymi reprezentujac Polske w Migdzynarodowej Agencji Energii
Odnawialnej, a w drugiej potowie 2011 roku Uni¢ Europejska W ZEA a takze bratem udziat w
Radzie UE-GCC. Ponadto, uczestniczylem w spotkaniach jako szef polskiej delegacji: w
Proliferation Security Initiative; na pierwszym spotkaniu Grupy Roboczej w sprawie Rozwoju
i Odbudowy Gospodarczej Syrii; Migdzynarodowej Grupy Kontaktowej ds. Afganistanu.
Bratem udzial w wielu spotkaniach i konferencjach migdzynarodowych, miedzy innymi bytem
delegatem RP w Migdzynarodowej Grupie Kontaktowej ds. Libii, regularnie uczestniczytem
(w tym jako szef delegacji) w Swiatowym Forum Energetycznym w Abu Dhabi.

W  Zjednoczonych Emiratach Arabskich od lat wspotpracuje z os$rodkami naukowo-
badawczymi, w tym Emirackim Centrum Studiow Strategicznych 1 Badan Naukowych
(zatacznik 5, s. 13), gdzie zaraz po zakonczeniu misji Ambasadora, przyjatem oferte pracy, jako
badacz naukowy. W konsekwencji tworze powigzania migdzy debatg akademicka, ekspercka i
szerszg debatg publiczng, w tym migdzynarodowa. W 2016 oraz 2017 roku bytem
zaangazowany we wsparcie procesu powotania Swiatowej Rady na rzecz Tolerancji i Pokoju
(Global Council for Tolerance and Peace - GCTP) z siedzibg na Malcie. Od maja 2021 jestem
uczestnikiem Oxford Network of Peace Studies (OxPeace), zorganizowanej przez University of
Oxford. Jest to wielodyscyplinarna inicjatywa dazaca do propagowania badan naukowych nad
pokojem. Pod koniec lipca 2023 roku ukonczytem w Stanach Zjednoczonych studium polityki
zagranicznej USA dla $wiatowych naukowcow, zorganizowane przez Departament Stanu USA,
University of Delaware i University of Montana. W ramach tego programu prowadzitem
badania, wizyty studyjne oraz miatem zajg¢cia w réznych osrodkach naukowych, w tym na Yale
University, University of Pennsylvania, George Washington University, U.S. Naval Academy,
University of Delaware.

5.1. Doswiadczenie rzadowo-dyplomatyczne

e 2016-2018: Starszy Doradca (Senior Advisor) Minister Stanu ds. Wspotpracy
Migdzynarodowe] Zjednoczonych Emiratow Arabskich, DG Expo 2020 Dubai,
zatrudniony na podstawie umowy o prac¢ na peten etat

e 2011-2015: Ambasador RP w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (od 1 lipca do 31
grudnia 2011: Przedstawiciel Unii Europejskiej w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich; 2011-2015: Przedstawiciel RP w Miedzynarodowej Agencji Energii
Odnawialnej)
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5.2.

2008-2015: Radca Prezesa Rady Ministrow RP ds. Miedzynarodowych, zatrudniony
na podstawie umowy o prace na peten etat

2006-2007: Czlonek Miedzyresortowego Zespolu ds. Opracowania Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego RP, powotanego przez Prezesa Rady Ministrow,
nominacja Sekretarza Komitetu Integracji Europejskiej

1999-2007: Czlonek Rzadowego Zespolu ds. Pozamilitarnego Systemu Obronnego
Panstwa

1999-2008: Urzad Komitetu Integracji Europejskiej (1999-2000 Specjalista; 2001-
2002 Starszy Specjalista; 2002-2008 Gtowny Specjalista); 2004-2006 przygotowanie
kilkanascie recenzji migdzynarodowych doktoranckich projektéw badawczych
sktadanych do European University Institute we Florencji), zatrudniony na podstawie
umowy o prace na peten etat.

Przewodnictwo wybranych delegacji RP
29.01.2015: International Contact Group on Afghanistan, Abu Dhabi, ZEA
18-20.11.2013: Summit on the Global Agenda, Dubaj, ZEA

27.01.-07.02.2013: Leading Edge, Proliferation Security Initiative, Abu Dhabi, ZEA

24.05.2012: Working Group on Economic Recovery and Development of the Friends
of the Syrian People, Abu Dhabi, ZEA
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